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DEFINICION DE LA ZONA OBJETO
DE LA ESTRATEGIA

a. LOCALIZACION GEOGRAFICA

La presente estrategia va a desarrollarse en la Comarca del Campo
Aranuelo y su Entorno. Esta comarca situada al N.E. de la provincia
de Caceres, se extiende a lo largo de 1.028 km?2, limitando al Norte
con La Vera, al Sur con La Jara e lbores y al Este con la provincia de
Toledo, hacia donde se prolonga naturalmente.

b. MUNICIPIOS QUE COMPONEN LA COMARCA

Los términos municipales que la componen son: Almaraz, Belvis de
Monroy (Casas de Belvis), Berrocalejo, Bohonal de Ibor, Casatejada
(Baldio), EI Gordo, Majadas, Mesas de lbor, Millanes de la Mata,
Navalmoral de |la Mata, Peraleda de la Mata, Rosalejo, Talayuela (La
Barquilla, Barquilla de Pinares, El Centenillo y Santa Maria de las
Lomas), Pueblonuevo de Miramontes, Tiétar, Valdecanas de Tajo
(Valdemoreno) y Valdehuncar.
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Debemos destacar también que esta comarca es limite de Provincia
y de Comunidad Auténoma, ya que comunica al norte noroeste con
Castillala Mancha mediante la provincia de Toledo, y concretamente
con la comarca de la Campana de Oropesa.
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El rio Tajo y su afluente el Tiétar marcan sus barreras geograficas
naturales, ya que es dentro del triangulo que forman estos dos rios
donde se asienta casi todo su territorio. Con el reparto administrativo
de provincias en 1.833, el Campo Aranuelo, unidad geografica hasta
entonces, quedod dividido entre la regién Castellano-Manchega y
Extremadura, aceptando como capital natural a Navalmoral de la
Mata. Su nombre segun J. Corchon deriva de “Araneolus, palabra
con la que los latinos denominaban a una terrible plaga del olivo,
consistente en la invasidon de unos pequenos insectos, lamados asi
por su semejanza con la aranas”.
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Hoy sin embargo se concede otra explicacion mucho mas légica que
tiene que ver con la configuracion geoldgica del territorio, segun
la cual Arafiuelo o Ranuelo se presentaria como un diminutivo de
Rana, palabra extremena que F. Hernandez Pacheco incorporaria al
diccionario Internacional de Geologia, haciendo referencia a un tipo
de formaciones sedimentarias compuesta fundamentalmente por
arenas, arcillas y cantos rodados.

En el Campo Aranuelo se conjugan vegas, dehesas y sierras
en la confluencia de dos grandes rios como hemos senalado
anteriormente. Contrastes paisajisticos que implican notables
diferencias en la vegetacion, la ocupacion y el aprovechamiento del
territorio. La mayor parte de la zona de estudio entra dentro del
conjunto conocido como Llanura del Campo Arafiuelo, un amplio
espacio dominado por las dehesas, cultivos de secano y pastizales.
Al norte, nos encontramos con la Vega del Tiétar, caracterizada por
los regadios y extensos pinares. Al Sur, con un area conformada
por escarpadas sierras, como la Sierra de Valdecanas, Almaraz
o los berrocales de Belvis y Navalmoral, con frondosos bosques y
encajonados valles fluviales, por los que discurren el rio lbor y el
rio Tajo. También, es sobresaliente la abundancia de charcas en la
llanura aranuela, en su mayor parte estacionales, que constituyen
un habitat ideal para diversas especies de anfibios. Por supuesto,
no podemos olvidarnos del embalse de Valdecanas en el rio Tajo, de
sobra conocido por los amantes de |la pesca y senderistas.
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c. VIAS DE COMUNICACION MAS DESTACADAS

Campo Arafuelo y entorno es un territorio con una excelente
ubicacion, lo que le confiere grandes potencialidades. Conocida
como la puerta de Extremadura, al encontrarse en la entrada de la
region desde la capital del pais por la Autovia A5 (Madrid-Lisboa) y
a tan solo 170 km de ésta. Las principales vias de comunicacion por
carretera que lo atraviesan son:

- Autovia A5 (Madrid - Lisboa)

- Autovia Ex Al Norte de Extremadura (Navalmoral de la Mata-
Moraleja)

- Carretera Ex 119 (Navalmoral de la Mata- Jarandilla de la Vera)
- Carretera Ex 118 (Guadalupe-Navalmoral de la Mata)

Ademas la comarca de Campo Arafnuelo cuenta con la linea férrea
denominada Madrid-Valencia de Alcantara. Esta linea cuenta con
dos estaciones para viajeros, concretamente en la localidad de
Navalmoral de la Mata y en la localidad de Casatejada.
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d. SUPERFICIE Y ZONIFICACION ADMINISTRATIVA

En el diagndstico territorial de esta estrategia se definen cuales
son los limites de las distintas entidades territoriales de la comarca.
De acuerdo con la divisién territorial de la provincia de Caceres, los
municipios de cada territorio se agrupan para formar entidades
de desarrollo local de ambito supramunicipal. La delimitacion
territorial de la provincia de Caceres surge a raiz de la Constitucion
de 1978. La creacioén del Estatuto de las Autonomias y la redaccion
de los distintos estatutos, en los que se recoge la opcidn de crear
divisiones territoriales distintas a la provincia y con personalidad

juridica propia.

Tabla Ol.- Superficie y zonificaciéon
administrativa.

Laslocalidades que componen Campo Arafiueloysu Entornosuman
una superficie total de 1026,61 Ha. La comarca agraria de referencia
es la de Navalmoral de la Mata. Existen 2 centros de empleo, el de
Navalmoral de la Mata y el de la localidad de Talayuela. Toda la
comarca se haya englobada en el area de sanitaria de Navalmoral
de la Mata, que cuenta con un hospital (Hospital Campo Aranuelo)
situado en la localidad de Navalmoral. Existen 4 zonas de salud
(Navalmoral de la Mata, Talayuela, Almaraz y Bohonal de Ibor). Toda
la zona se haya situada en el partido judicial de Navalmoral de la

Mata.




MEDIO FiSICO Y ENTORNO
NATURAL

a. OROGRAFIA

El relieve del Campo Aranuelo lo forman dos unidades
fundamentales: la llanura sedimentaria Aranuela y el macizo

Paleozoico meridional.

La primera es una amplia meseta ligeramente ondulada por la
erosiéon, con una altura media de 298 metros sobre el nivel del mar,
con una ligera inclinacion hacia el NW., direccion que siguen sus
principales arroyos que por este motivo acaban siendo tributarios
del Tiétar. Esta llanura entra en contacto por el Sur por una meseta
Paleozoica que en muchos puntos alcanza los 400 metros de
altura aungue so6lo sobrepasada por los 559 metros de la Sierra de
Almaraz, o los 576 metros de la Sierra de Serrejon, ambas al S.\W. de
la comarca.

La llanura esta constituida por arenas y arcillas del terciario
continental y canturrales Pliocénicos, en tanto que el zdcalo
Paleozoico lo formman granitos postcarboniferos.

Mencidn aparte merecen las sierras de Almaraz, formadas por
cuarcitasy pizarrasdel OrdovicicoySiluricoy las calizas Precambricas
gue desde Almaraz y Valdecahas se adentran en la comarca de Los
Ibores.
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b. HIDROGRAFIA

La red fluvial de la Comarca se caracteriza por la presencia de dos
grandes cauces, que son el rio Tajo al sur del territorio y su afluente,
el rio Tiétar al norte, ambos con caudales permanentes. El Tajo es
uno de los rios mas caudalosos de Espafa, con un caudal medio
anual de 188 m2/s, medidos en la estacion de aforos de Alcantara.
De régimen muy irregular, ha sido sometido a lo largo de las Ultimas
décadas a grandes obras de regulacion, entre ellas el Embalse de
Valdecafas, que han permitido controlar en buena medida las
crecidas y desbordamientos de algunos de sus afluentes, ademas
se ha paliado, en parte, el déficit de aguas en verano, debido a los
fuertes estiajes que presentan los afluentes del Tajo, sobre todos
los de su margen izquierda. Aparte del embalse indicado hemos
de mencionar asi mismo la presa de Arrocampo-Almaraz ya que
ambos delimitan el sur del territorio de la Mancomunidad, mientras
gue los embalses de Torrejon —Tajo y Torrejon-Tiétar conforman el
[imite oeste.

Breve resefa a las aguas subterraneas de la zona. Una importante
masa de agua subterranea.
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Dentro de este apartado no debemos dejar al margen la importante
masa de agua subterrdanea que subyace bajo Campo Arafiuelo. Es
relevante establecer un conocimiento adecuado de este tipo de
recursos también, no para su explotacidon sistematica pero si para
SU USO quizd en caso de necesidad o para establecer programas
0 normativas para su gestion y proteccion. Hemos de decir que
asimismo, en este sentido la comarca ostenta una buena riqueza
de este patrimonio natural.

Desde el punto de vista hidrogeolégico, la Comarca de Campo

Aranuelo se enmarca fundamentalmente, segun la actual
denominacién del Mapa de Unidades Hidrogeoldgicas del ITGME,
dentro de la unidad hidrogeoldgica “Tiétar” (03.09) de la Cuenca
Hidrografica del Tajo (03), constituida por un acuifero de caracter
detritico libre. En esa unidad coinciden los municipios del norte
de la Comarca. Es sin duda el acuifero mas complejo de todos los
incluidos en la cuenca hidrografica del Tajo. A grandes rasgos se
pueden diferenciar dos grandes subunidades, la primera incluye
el situado aguas arriba de Talavera (subunidad Madrid-Toledo) y la
segunda, donde se ubica la zona de estudio, el situado aguas abajo
de Talavera (subunidad Caceres). Este estd limitado por el Norte,
Oestey Sur por las formaciones impermeables del macizo hespérico
y por el Este, siendo la separacion entre ambos, parcialmente
imprecisa, el cauce del Tajo. La recarga general del acuifero se sitda
en el entorno de la divisoria hidrografica Tiétar-Tajo y en el extremo

oriental de la depresidon de campo arafuelo. En esta zona la divisoria
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hidrografica entre el Tiétar y el Tajo se corresponde de manera muy
aproximada con la divisoria de esta masa de agua subterranea con
lo cual podemos indicar que el componente de flujo subterraneo
hacia el primer rio es bastante mayor que hacia el Tajo.

Imagen 01.- Importantisima masa de agua subterrdnea del Tietar (Campo Arafiuelo)
Fuente: CHT (PHT 2011)
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Algunos de los tributarios del Tiétar por la margen izquierda
recorren largas distancias hasta desembocar ya que normalmente
atraviesan terrenos mas o menos llanos, sin embargo aportan muy
poco caudal en comparacién con los afluentes del Tiétar por la
derecha que son mas numerosos y recogen las aguas del Sistema
Central.

Enlasiguientetablaserepresentanlosprincipalesarroyostributarios
del Tiétar por el sur marcando su longitud en km.

Imagen 02.- Estados de las masas de agua subterraneas de la cuenca del Tajo.
Modificado de Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente (2013)

El patrimonio fluvial y su paisaje.

Los sistemas fluviales, en general, van a aportar un plus de valor
al patrimonio natural de un territorio. Asi, el paisaje fluvial de las
corrientes principales que atraviesan la comarca; Tajo, lbor y Tiétar
(este ultimo ejerceria como frontera natural por el norte pero ha
aportado al campo aranuelo mucha riqueza) son de una enorme
influencia social y medioambiental aun con las fuertes diferencias Tabla 02.- Principales arroyos tributarios del

o ) ) Tiétar de su margen izquierda. Autor: Pedro
geomorfoldgicas que existen entre ellos. El hombre se ha servidode  Torralvo Serrano
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c. HABITATS Y ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS

En la Comarca de Campo Arafuelo se ubican nueve espacios
naturales protegidos pertenecientes a la Red Natura 2000 y
RENPEX. Los LIC y ZEPA propuestos en la comarca y los espacios
incluidos en la RENPEX, y se describen a continuaciéon, mientras que
posteriormente se presentan los habitats naturales de la comarca.

Dentro de la comarca de Campo Aranuelo podemos encontrar las
siguientes ZEPAs:

e ZEPA MonfraguUe y Dehesas del entorno

e ZEPA del Rio y Pinares del Tiétar

e ZEPA Colonias de cernicalo primilla de Belvis de Monroy
e ZEPA Embalse de Valdecafas

e ZEPA Complejo Lagunar Ejido Nuevo

e ZEPA Charca Dehesa Boyal Navalmoral

e ZEPA Embalse de Arrocampo

En la comarca de Campo Arafnuelo se encuentran cuatro zonas
propuestas como Lugares de Interés Comunitario, estas zonas son: Imagen 03.- Espacios Naturales Protegidos en Campo Arafiuelo.

e LIC Canada del Venero

e LIC Rio Tiétar

e LIC Margenes de Valdecanas

e LIC de Interés cientifico El Sierro
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Espacios de |la Red de Espacios Naturales de Extremadura
(RENPEX) en la comarca de Campo Arafluelo Las figuras recogidas
en la RENPEX que estan incluidas en la comarca de estudio son
fundamentalmente cuatro: Parque Natural, ZEC, Arbol Singular
y Corredores Ecoldgicos y de Biodiversidad, especificandose a

continuacion:

e Parque Nacional de Monfragle (anteriormente Parque
Natural)

e ZEC Monfrague

e Arbol Singular Alcornoque “El Abuelo”

e Arbol Singular Encina “La Marquesa”

e Corredor Ecolégico y de Biodiversidad de los Pinares del rio
Tiétar

En la Comarca de Campo Aranuelo se encuentran varios habitats
naturales, recogidos por la Directiva del Consejo 92/43/CEE, de 21 de
mayo de1992,eintegradosen la Red natura2000, que seguidamente

se indican.
e Cytiso multiflori-Retametum sphaerocarpae. Retamar
luso-extremadurense de estructura abierta con “piorno

blanco” (Cytisus multiflorus) y “retama de bolas” (Retama
sphaerocarpa). Constituye la orla

etapa de sustitucion de encinares mesomediterraneos luso-

retamoide o primera

extremadurenses silicicolas (Pyro bourgaeanae - Quercetum
rotundifoliae).
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e Poa bulbosae-Trifolietum subterranei, se trata de un habitat
prioritario.
e Pyro bourgaeanae-Quercetum rotundifoliae. Serie
mesomediterranea lusoextremadurense seco-subhumeda y
silicola de la encina (Quercus rotundifolia).

e Dehesas de Pyro bourgaeanae-Quercetum rotundifoliae.

d. FLORA Y MICOLOGIA

Como consecuencia de la puesta en marcha de planes de regadio,
en la ribera del Tiétar, grandes masas de encinar, alcornocal y robles
fueron deforestadas, relegando éstas poblaciones a la llanura
central, donde existe un claro predominio de la dehesa, a las sierras
o alriberodelosrios, donde se registran importantes poblaciones de
enebros, sobre todo en |la en las cercanias de margen de Berrocalejo
ya mas al sur.

Como caracteristica general, y en cuanto a la vegetacién que
actualmente cubre el territorio de la Comarca, destaca el uso
tradicional ganadero que ha llevado a la transformacion de los
bosques primitivos en dehesas a base de eliminar un buen ndmero
de arboles y practicamente todos los arbustos del sotobosque.
Paralelamente, un incremento y manejo adecuado del ganado ha
ido favoreciendo el desarrollo de ciertas especies vivaces y anuales
(Poa bulbosa, Trifolium glomeratum, Trifolium subterraneum, Bellis
annua, Bellis perennis, Erodium botrys, etcétera), que con el tiempo
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conforman en los suelos sin hidromorfia temporal asegurada, un
tipo de pastizales con aspecto de céspedes tupidos de gran valor
ganadero, que se denominan majadales (comunidad vegetal de
orden Poetaliabulbosae). Acontinuacion,se hace unaresehageneral
de las caracteristicas descriptivas de cada una de las formaciones
principales definidas, asi como de las distintas subformaciones,
agrupacionesy especies principales en las que se articulan, segun la
informacioén extraida del Diagnoéstico ambiental de la Agenda Local
de la Mancomunidad de Campo Aranuelo (Junta de Extremadura).

Bosques de encinar y alcornocal. Son formaciones boscosas,
esclerdfilas, de optimo mediterraneo que se asientan sobre
zonas de mayor pendiente. Los encinares (Quercus ilex subsp
rotundifolia), que es la especie predominante en la zona, aparecen
en las partes bajas, mezclados en muchas ocasiones con el
alcornoque (Quercus suber) y matorral mixto silicicola. En las zonas
mas humedas aparecen formaciones puras de alcornoque. Los
bosques adehesados se caracterizan por ser el resultado de siglos
de acciéon antropica promovido a través del por medio del pastoreo.
Estas comunidades suelen estar dominadas fundamentalmente
por encinas, acompanados ocasionalmente de pies de alcornoque
y quejigo (Q.faginea).

Zonas de matorral. Son zonas cuya cobertura vegetal predominante
esdetipoarbustivoy nocuentan con presencia de especiesarbdreas,
con dicho porte, o ésta es igual o inferior en cobertura al 5% de la
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superficie. El estrato herbaceo esta presente sélo de forma puntual
y no constituye el principal aprovechamiento.

Pastizales. Bajo esta formacién se consideran aquellas zonas en
las que predomina la cubierta herbacea sobre las restantes, ya
sea por porcentaje superficial o por constituir el aprovechamiento
principal. El uso ganadero ha propiciado laimplantaciéon y extension
de diversos tipos de pastizales humedos. Su variada composicion
floristica estd relacionada sobre todo con el manejo ganadero,
la hidromorfia natural del suelo y el tipo de tratamientos (riegos,
abonados, siega, etc).
Especies aléctonas. Aparecen algunas grandes manchas vy
pequenos rodales de eucalipto rojo (Eucalyptus camaldulensis)
de
repobladas en forma salteada de una serie de rodales de pino

procedentes repoblaciéon. También aparecen manchas
resinero (Pinus pinaster). Se puede observar también algun pie de
pino pinonero (Pinus pinea). El matorral que se puede observar en el
sotobosque coincide con el que se puede encontrar en el subpiso del
resto de formaciones climatoéfilas anteriormente citadas. Presentan
una fraccion de cabida cubierta del 50%. El rendimiento maderero
se cifra en 0,5 m3 Ha/afo. Diferenciando segun la densificacion de
la masa de pinaster tres rangos: pinar de alta densidad, pinar de

media densidad y pinar de baja densidad.

. L
o R
[ ——— -
[P e

t .: .

L'] 42 Arjabor



5

Bosques riparios. Las margenes del rio Tiétar y otros de cursos
de agua se encuentran pobladas por distintas especies de ribera
autoctonas. Estas formaciones de bosque en galeria se encuentran
compuestas por una mezcla de sauces (Salix spp), chopos (Populus
nigrayP.alba),alisos (Alnusglutinosa),fresnos (Fraxinusangustifolia),
olmos (Ulmus minor), y otras. Especies en general representantes
de bosques riparios de cabecera o montanos, que en este caso del
rio Tiétar se enriquecen y diferencian de esos otros cursos fluviales,
por la abundancia de otras especies mas termofilas.

Imagen 04.- Tipos de paisajes en Campo Arafiuelo.
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Plantas caracteristicas del sustrato arbustivo.

En las dehesas conviven cerca de 2000 especies de plantas (una
cuarta parte de las que hay en toda Espana) , 300 de las mismas

tienen propiedades medicinales y/o son comestibles,
caléndulas, manzanillas,

(jaras,

cantuesos, romeros,

escaramujos, ombligos
de Venus, esparragueras,
etc.) dejando claro que
y el
aprovechamiento de los

la etnobotanica
productos silvestres en

general, sigue siendo una

asignatura pendiente para la generacién de puestos de trabajo
asi como su uso complementario al turismo. La presente EDLP
para Campo Arahuelo recoge este valor natural en sus objetivos
estratégicos, que debe ser apoyado a través de sus lineas de
actuacion.

Vamos a citar ahora algunas de esas plantas arbustivas mas
representativas por familias:

Arbustos de la familia de las jaras o cistaceas, que incluyen
la jara pringosa, la jara blanca, el jaguarzo negro, jaguarzo
morisco, la jara crespa, la jara macho, etc.



J""‘*-.

Arjghqr

Arbustos de la familia de las jaras o cistaceas, que incluyen
la jara pringosa, la jara blanca, el jaguarzo negro, jaguarzo
morisco, la jara crespa, la jara macho, etc.

Arbustos de la familia de los brezos o ericaceas, que incluyen
al brezo blanco, al brezo colorado, a la quirola, la brezina y
ademas un arbusto que puede hacer arbol que es el madrofio.

Arbustos de la familia leguminosas, que incluyen el escobdn
morisco, la retama negra, el escobdn blanco, el piorno, aulaga,
la retama blanca, el tojo moruno, el tojo comun, la carquesa, la
retama comun, la retama de olor o gayomba, la cascaviegja, el
codeso, etc.

Arbustos de la familia de las labiadas, como el cantueso, el
romero, el matagallo, la olivilla, etc.

Otras familias tienen menor representacion en arbustos,
como la familia de las rosas, rosaceas como el escaramujo,
la zarzamora y el endrino; la familia anacardiaceas, con el
lentisco o charneca, la cornicabra y el zumaque; la familia de
las ramnaceas, con el aladierno y el espino negro; la familia del
olivo, oledceas, con el labiérnago y el jazmin silvestre.

Otros arbustos importantes son casi Unicos representantes
de la familia a la que pertenecen, son el enebro de la miera,
el torvisco, el mirto, la retama loca, el acebo, la siempreviva

Lrdzn Eusrcpma
i ]
B Pt B

amarilla, la adelfa, el tamujo, el durillo, el palmito, el rusco, las
esparragueras, la chumbera, etc.

También hay que incluir las plantas trepadoras y lianas, como
la hiedra, la zarzaparrilla, la vid, la madreselva, las clematides,
etc.

Comunidades Vegetales rupicolas y acuaticas. Mencion especial
merece también la gran variedad de especies vasculares rupicolas,
esto es asociadas a las rocas para su existencia como dedaleras,
acederas, clavelillos, cenizos, helechosy como no la flora no vascular
gue sustenta en parte a las anteriores, nos referimos a los briofitas
(musgos) y a los liguenes, entre ambos suman mas de una centenar
de especies.

Estascomunidades aparecen tantoen los berrocalesy afloramientos
rocosos naturales, como en los muros de piedra construidos por el
hombre para conformar las lindes de fincas y campos de cultivos. Es
increible el microhabitat de estas lindes y sus cunetas.
Enlascharcas,arroyosylagunascrecen numerosas plantasacuaticas
algunas de las cuales florecen a finales del invierno cubriendo los
cursos de agua de un blanco manto florido como es el caso de los
ranunculos. Otras especies acuaticas que podemos encontrar en
la comarca son nenufares, lenteja de agua, espiga de agua, poleo
de ciervo, y las especies Callitriche sp, Pulicaria uliginosa y Agrostis
pourretii, por citar solo algunas.
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En cuanto a la ingente cantidad de flores silvestres que pueblan
la comarca, podemos destacar entre otros: azucena, gladiolo
silvestre, margarita, amapola, viborera, gordolobo, canola, arenaria
roja, sedum, arenaria roja, asfédelo o gamon, rabaniza, pimpinela
escarlata, colleja, guisante de hierba, hierba estrella, lecherula,

borraja italiana, vicia, nazareno, cardos, peonias, etc.

Ademas las siguientes cinco especies de flores presentes en Campo
Aranuelo, merecen ser conservadas ya que son poco abundantes en
Extremadura, estando algunas amenazadas en otras provincias: Iris
planifoli, Iris xiphium L., Narcissus fernadesii, Orobanche crenata
y la Nigella damascena, comunmente llamada “Arafuela”, muy

apropiado para nuestra comarca.

Para finalizar este apartado que describe a grandes rasgos el valor
natural de la botanica de Campo Aranueloy entorno, resaltamos el
inmenso valor de las orquideas en este territorio.
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Por su belleza, lasorquideas fascinan a muchas personas interesadas
en la observacion de la flora y la fauna. Pero, a diferencia de las aves,
continldan siendo unas perfectas desconocidas para la gran mayoria
del publico.

La comarca de Campo Aranuelo presenta uno de los enclaves de
mayor interés floristico de Extremadura, en concreto en el término
municipal de Almaraz Como ocurre con tantos recursos naturales,
Extremadura es también un paraiso para la observacidén de estas
plantas. De los 25 géneros y alrededor de 90 especies de orquideas
gue pueden verse en la peninsula ibérica, en el territorio extremeno
estan representados 13 géneros.

La mayor concentracion comarcal de orquideas por su interés, se
localizan en el “Sierro” de Almaraz, un lugar de gran interés cientifico
por las variedades que pueden encontrarse, como la Ophrys apifera
var. Almaracensis un endemismo exclusivo en Almaraz y otras
orquideas protegidas como la Ophrys Dyris o la Orchis Papilonacea.

Otras orquideas alli presentes:

Orchis
Barneoud, Orchis collina, Orchis conica, Ophrys
italica Orchis lactea, Ophrys lute, Orphrys
scolopax, Ophrys speculum, Ophrys tenthredinifera, Orchis. X
gennarii, Serapias lingua, Serapias parviflora. Ademas se cuenta en

Barlia robertiana, Neotinea maculata, Ophrys apifera,
champagneusii,

incubacea, Orchis

lacomarcaconuninnovadorcentrodeinterpretacion de la orquidea,
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el Orchydarium de Almaraz, que desarrolla la labor de promociony
educacion ambiental de este valor natural de la comarca.

Por dltimo no podemos olvidar la Micologia en Campo Arafuelo,
por su variedad y por su abundancia, podemos citar la presencia
de boletus, niscalos, criadillas,....especies bien adaptadas al suelo y
clima comarcal.

Macrotyphula cordispora es el nombre de un hongo hallado hace
pocos anos en El Sierro de Almaraz por el naturalista Celestino
Gelpiy que tras su analisis se revelé como una nueva especie jamas
registrada a nivel mundial, aunque posteriormente se hallaron
indicios de su presencia por otras comunidades autbnomas.

Para hacernosunaideade lariqueza micolégicade Campo Arafiuelo,

listamos a continuacion el nimero de especies de hongos que se

han encontrado en el Sierro de Almaraz, una centésima parte del

territorio aranuelo de cerca de 100 hectareas:

Leocarpus fragilis, (Dickson) rostaf.
Mucilago crustacea, Wigg.
Geoglossum glabrum, Pres.: Fr.
Helvella acetabulum (L.) Ouél,,
Helvella crispa, Fr.

Helvella elastica, Bull ex.

Helvella lacunosa, Afz: Fr.

Morchella conica, Pers.

Morchella esculenta, (L) Pers.

Peziza badioconfusa, Korf.
Sarcoscypha coccinea, (Fr.) Lamb
Tremella mesenterica, Retz.:Fr.
Clavulina cinerea, (Fr.) J. Schrét
Clavaria vermicularis, Sw.:Fr.
Ganoderma lucidum, (Fr.) Karsten
Bolbitius elegans, G. Moreno&F. Esteve-Raventos
Cuphophyllus virgeneus, (Scop) Bon.
Hygrocybe conica, (Scop. Fr.) P. Kumm
Hygrocybe persistens, (Britzelm.) Singer.
Hygrocybe miniata (Fr.:Fr.) Kummer
Lepista sordida (Fr.) Singer.
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Marasmius androsaceus (L..Fr.) Fr. e. FAUNA

Mycena acicula (Sch.) P. Kumm

Omphalotus olearius (DC.:Fr.) Singer. Mamiferos.

Psathyrella hirta Peck.

Tricholoma sulphureum (Bull.:Fr.) Destaca en la zona, la presencia del felino mas amenazado del
Volvariella speciosa (Fr.) Singer mundo y en peligro de extincion, el Lince Ibérico, encontrando en
Lactarius tesquorum, Malecon las sierras del sureste un gran refugio. Contar con la presencia de
Lactarius atlanticus, Bon este emblema de la fauna ibérica le confiere a la comarca de Campo
Lactarius zugazae, G. Moreno, Montoya, Bandala&Heykoop Aranuelo, un estatus especial.

Astraeus hygrometricus, (Pers.) Morgan
Clavatia excipuligormis (Pers.) Perdek
Geastrum triplex (Jungh.) Fischer
Tulostoma brumale, Pres.:Pers.

Cabe mencionar la
promocién que desde |Ia
Sociedad Extremena de
Micologia se realiza en esta
comarca a través de jornadas
informativas, divulgativas vy
de campo, para crear aficiéon
y cultura micoldgica en los
vecinos de las localidades de
Campo Arafnuelo.
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El resto de mamiferos lo componen principalmente: ciervo, jabali,
gamo, corzo, zorro, gato montés, gineta, meloncillo, garduna, tejon,
nutria, turén, comadreja, conejo. Los micromamiferos también
abundan en los diferentes habitats, destacando el lirén careto, topo
ibérico, topillo lusitano, topillo de cabrera, musarana de campo,
musgano enano, erizos, ratén de campo, ratdn moruno y ratén
casero.

Ademas lacomarca cuenta con granvariedad de murciélagos,como
los de herradura, de cueva, ratoneros, de borde claro, de cabrera,
hortelano, rabudo, etc.

Aves.

Lasavesson unodelos mayores atractivos de la naturaleza comarcal,
encontrandonos un numero de especies que ronda las 280. Campo
Aranuelo es todo un paraiso para las aves, sin nada que envidiar a
la vecina MonfragUe y la clave de esto ademas de la cantidad de
habitats que aglutina la regién, se encuentra en la conectividad de
su principal ZEPA, la de Valdecafas, con el resto de areas protegidas
cercanas a ella.
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CONECTIVIDAD EN LA RED DE AREAS PROTEGIDAS DE EXTREMADURA

La ZEPA “Embalse de Valdecanas” esta relacionada con otros
espacios de la Red de Areas Protegidas de Extremadura.

Una de las orillas de la ZEPA forma parte del LIC “Margenes de
Valdecanas”, situdndose ambas areas al sur del LIC “Cafnada del
Venero”. Por el oeste se sitUa préoxima a la ZEPA “Embalse de
Arrocampo” y a la ZEPA “Monfrague y las Dehesas del Entorno”,
también Reserva de la Biosfera, y al Parque Nacional de Monfrague,
también LIC, con las que enlaza directamente mediante el corredor
del rio Tajo. Este mismo rio conecta, a su vez con la ZEPA “Rio y
Pinares del Tiétar”, el LIC “Rio Tiétar” y el Corredor Ecoldgico y
de Biodiversidad “Pinares del rio Tiétar”, y con el LIC “Arroyos de
Barbadn y Calzones”.

Por el sur, se encuentra muy proximo al LIC-ZEPA “Sierra de las
Villuercas y Valle del Guadarranque” conectando a su vez con
la ZEPA “Riveros del Almonte” y LIC “Rio Almonte” y con la ZEPA
“Charca la Torre".

Como vemos, el conjunto de Areas Protegidas entorno a la ZEPA

“Embalse de Valdecanas” conforman una red ecoldégica que
favorece la conectividad ambiental, la biodiversidad y estabilidad
de las comunidades animales sobre todo, de la avifauna en Campo

Aranuelo.
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Por este motivo aunque la vecina Monfrague sea el lugar preferido
0 Unico de nidificacion de algunas especies insignia, la comarca
aranuela establece parte del area de campeo y alimentaciéon de
aquellas, y todo ello, sumado a los habitats propios y a su extensa
red hidrografica, convierten Campo Arahuelo en un entorno
ornitolégico espectacular

Asi en Campo Arafluelo se encuentran con cierta facilidad, algunas
de las especies mas escasas en Extremadura como el aguila imperial
ibérica, aguila real, aguila perdicera, alimoches, buitre leonado,
elanio azul, aguila culebrera, buitre negroy ciglena negra. También
las ligadas a los humedales como larolimicolas (chorlitejo patinegro,
avoceta, pagaza piconegra, charrancito, gaviota patiamarilla, gaviota
reidora, garza imperial, garceta grande, avetorillo, bigotudo, avetoro
o calamodn, en estos casos, en el Embalse de Arrocampo uno de
los enclaves mas importantes de la observacion ornitoldgica de la
comarca.
En el Embalse de Valdecanas podemos identificar algunas
aves consideradas raras en el resto de Extremadura, como ansar
piquicorto, barnacla cariblanca, ansar careto, ganso del Nilo y
flamenco. El Charco Salado de Casatejada, también constituye un
lugar de alto interés para la observacion de aves.

Pero como dijimos al inicio son muchas las especies de interés
especial de la comarca, ya sean residentes o migratorias.
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Realizamos a continuacion un breve resumen final aunque no estan
todas o0 aunque resultaria muy prolijo enumerar todas:

Martin pescador, aguila calzada, alcaravan, agachadiza,
chotacabras, ruisenor pechiazul, aguilucho lagunero, aguila
pescadora,cormorangrande,andarrios,alcaudénrealycomun,
roquero solitario, abejaruco, curruca capirotada, avefria,
oropéndola, perdiz, cuco, espatula, focha, dnade friso, porrén,
cuchara europeo, jilguero, petirrojo, mosquitero, cogujada,
herrerillo, carbonero, pinzdn, verdecillo, abubilla, arrendajos,
vencejos, aviones, golondrinas, carraca, zampullin, somormujo
lavanco , martinete, garcilla cangrejera, garcilla bueyera,
garceta comun, pinzoéon vulgar, cernicalo comun, ruisenor,
mirlo comun, estornino, escribano triguero, verdecillo, anade
real, busardo ratonero, milano negro, milano negro, garza real,
alcotan, cigUenuelas, anade real, bisbita, totovia, lavandera
blanca, pico picapinos, chochin, trepador azul, gallineta, ansar
comun, tarro canelo, correlimos, rascon, avoceta, archibebe y
rapaces nocturnas como la lechuza, el buho chico, buho real,
el autillo, el mochuelo o el carabo.

En invierno en las orillas del Embalse de Valdecafas (El Gordo, Por ultimo, citar las importantes colonias de cernicalo primilla en
Berrocalejo, Peraleda de la Mata o Bohonal de Ibor) , asicomo en los  Belvis de Monroy, cada dia un mas escaso falcénido.

campos de siembra y dehesas del entorno, se puede disfrutar del

espectaculo que brindan las grullas, ademas de otras especies que

eligen esta parte de Extremadura para la invernada.
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Herpetofauna.

La hidrologia de la comarca permite la existencia de habitats
idoneos para la supervivencia de interesantes variedades de
anfibios, destacando especies como el tritdn pigmeo, el gallipato, la
salamandora, el sapo partero, el sapo corredor, el sapo de espuelas, el

sapillo pintojo meridional, rana de san Antonioy la ranita meridional.

Losreptilesmasdestacadosde lacomarcason la culebrade escalera,
culebra bastarda, culebra de herradura, culebra de collar, culebra
viperina, vibora hocicuda lagarto ocelado, lagarto verdinegro,
eslizon tridactilo, galapago leproso, culebrilla ciega, lagartija coliroja,

lagartija ibérica y lagartija colilarga.
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Invertebrados.

No podemos olvidar a los invertebrados en esta comarca, en especial
los artrépodos que muestran una rigueza excepcional que debe ser
puesta en valor, por su importancia, relevancia y rareza. Dentro de
este filo o Phylum, ademas de una gran variedad de coledpteros
(escarabajos), como el Cerambys cerdo o algunos escarabajos
joya, e himendpteros (abejas, abejorros, avispas y hormigas), estan
presentes ortdpteros interesantes como el grillotopo o alacran
cebollero, y mantédeos como la Empusa penata o mantis palo

entre otros.

Perosin duda entre en los artropodos destacan 3 grupos por el gran
numero de especies que aglutinan en Campo Arafnuelo: aracnidos
(aranas) y dentro de los insectos los 6rdenes; odonatos (libélulas y
caballitos del diablo) y lepidépteros (mariposas) con una fascinante
y colorida gama.

Entre los ardcnidos, es importante mencionar la existencia de
escorpiones, la arafha cebra, la arana lobo o tarantula europea y el
Unico solifugo presente en Espana, la Gluvia dorsalis o arana camello.
Extremadura alberga algo mas del 70% de todas las especies de
caballitos y libélulas de Espafa, casi dos terceras partes ( mas de
30 especies) se encuentran en Campo Arafuelo debido a la gran
cantidad de ecosistemas acuaticos ( rios, embalses, arroyos, lagunas,
charcas artificiales y canales de riego) donde prosperan estos
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y la Pyronia cecilia, por nombrar algunas de las mas singulares.
Ademas de la rica variedad de artrépodos, se hallan numerosos
anélidos (gusanos y lombrices), no olvidemos que la mayor
explotaciéon de Europa de humus de lombriz se encuentra en
Peraleda de la Mata.

Y para terminar con los invertebrados, destacamos uno de los varios
crustaceos presentes en la comarca, el singular Triops emeritensis.

bellos seres alados, muchos de los cuales estan catalogados como
vulnerables o de interés especial, como las libélulas Macromia
splendens, Gomphus graslinii, Oxygastra curtisii, Onychogomphus
uncatu , Sympetrum fonscolombii y striolatum y los caballitos
Orthetrum cancellatum, Trithemis annulata, Coenagrion scitulum,
Brachythemis leucotictay Coaenagrion mercuriale.

Aunque son muchos mas los caballitos avistados: alinegro
occidental, verdino bicolor, verdino menor, verdino claro, patiblanco
claroy naranja, azulado delicado, azulado de Vander Linden, azullillo
de ojos rojos, azulillo de Graels.
Ictiofauna.
Mas de 50 especies de mariposas pugnan por polinizar las flores de
Campo Aranuelo, destacamos aqui la mariposa icaro, la mariposa Destacan la boga, el calandino, la pardilla o la colmilleja, el barbo y
arlequin la mariposa macaon, la esfinge colibri, la Euchloe crameri la anguila.
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f. CLIMA

La comarca disfruta de un clima mediterraneo de influencia
continental, caracterizado por inviernos lluviosos y templados
Yy veranos secos y calurosos, si bien aqui la precipitacidon es mas
abundante que en la mayor parte de Extremadura. Segun los datos
climaticos recogidos en la Estacion meteoroldgica de Pueblonuevo
de Miramontes “CPC"y publicados para seriesde treinta afos (NUunez
ySo0sa,2001),enlacomarcadeCampoArafnuelo,latemperaturamedia
anual se sitUa en torno a los 15°-16°, mientras que las temperaturas
extremas medias oscilan entre —4,0° de las minimas de invierno y
los 37,5° de las maximas del verano. En cuanto a la precipitacion en
la zona, sobrepasa por muy poco los limites de los 800 mm anuales.
En la estacion humeda, son los meses de otoAo a primavera en
los que la precipitacion media sobrepasa los 100 mm, resultando
enero el mas lluvioso con una media de 114 mm; por el contrario,
agosto es el mes menos lluvioso, ya que la precipitacion promedio
es de 9,5 mm. Para el territorio de la Comarca, se puede decir que
los vientos dominantes provienen del oeste, con rachas maximas
que no suelen superar los 50 km/h. Los valores de insolacién en la
Comarca de Campo Aranuelo, son muy elevados. Como es ldgico,
la insolacidon maxima se localiza en el periodo estival, en los meses
comprendidos entre junio y septiembre.

El clima es una mezcla de las tres modalidades peninsulares, es
decir. Continental, Mediterraneo y Atlantico que tienen como
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consecuencia unos inviernos frios, aungue No extremos, primavera
y otoAo con abundantes lluvias y veranos secos y calurosos.

La actividad econdmica masimportante eslaagricultura concientos
de hectareas dedicadas al cultivo del tabaco y esparrago, seguido
de la ganaderia extensiva y la industria, sobre todo |la destinada a la
transformacién y envasado de los productos procedentes del sector
primario.

Como consecuencia de la puesta en marcha de planes de regadio,
en la ribera del Tiétar, grandes masas de encinar, alcornocal y robles
fueron deforestadas, relegando éstas poblaciones a la llanura
central, donde existe un claro predominio de la dehesa, a las sierras
o al ribero de los rios, donde se registran importantes poblaciones
de enebros, sobre todo en la margen de Berrocalegjo.






VALORES HISTORICOS
PATRIMONIALES Y CULTURALES

La comarca de Campo Arafiuelo y entorno cuenta con una gran
cantidad de
prehistoricos salpican la geografia comarcal, gran parte de ellos
desconocidos y que necesitan un impulso de las administraciones
y de la sociedad comarcal para ponerlos en conocimiento y crear

referencias historicas. Importantes yacimientos

valor.

Por su importancia y valor, procede hacer una breve resefa de
la historia de esta comarca, una historia que en la mayoria de los
Casos sirve para comprender las raices y la evolucion del territorio,
aprendiendo de él y utilizando este valor para proyectar el futuro.
Hasta hace muy poco tiempo se hablaba de ciertos nucleos
Paleoliticos repartidos por las margenes de Peraleda e incluso por
algunos cerros de la llanura, pero los sondeos sistematicos a lo largo
de toda la orilla del Tajo, han llevado a considerar que no existen
tales nucleos como unidades aisladas, sino como partes de un
gran yacimiento Unico que bordea toda la cuenca del rio, desde el
puente de Bohonal hasta Berrocalejo. Es mas, lejos de disminuir la
intensidad de los hallazgos hacia el exterior de sus orillas, estos se
adensan, mostrando una pervivencia mayor que en la mencionada
cuenca.

ra
b

&=

——

[RE—— [——

LT B ENTRIMADRA 1 -

[ ———
—

V% Arjabar

'

AT |+
©) Arianor

La explicaciéon se encuentra en el fuerte componente arcilloso
sedimentario de la comarca, que unido a la escasa inclinacion y
escorrentia, daba lugar a la formacién de navas o terrenos lacustres,
gue en el tiempo al que nos referimos, debian de estar salpicados
de una vegetacion que atrajo a una fauna, en cuya caza el hombre
se habia especializado.

El punto obligado de referencia es la meseta de Cerro Cincho-
Coscojas y su continuacion hacia Valparaiso, debido, en primer
lugar a que sus yacimientos naturales de silex fueron aprovechados
ocasionalmente en la confeccién de herramientas, y en segundo
término, por tratarse del complejo de industrias liticas mas
importantes del Achelense Medio y Final de Extremadura.

Del Neolitico en una fase avanzada, conoceremos unos pocos Utiles
procedentes de varios abrigos enclavados a orillas del Tajo y de un
nutrido grupo de ddlmenes dispersos a lo largo de la cuenca del
mismo rio y las proximidades del Tiétar. Ambas referencias ilustran
sobre un tipo de sociedad que practicé una economia de tipo
mixta, en la que la agricultura debid cenirse a la franja de vega de
los rios, mientras que los asperos riscos del ribero se adecuaron mas
a los habitos ganaderos, no obstante la caza y la pesca siguieron
ocupando un lugar importante en su dieta, como se deduce del
hallazgo puntas de flecha y de pesas de redes.
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El dolmen de Guadalperal, excavado por Obermaier en 1925,
sobresale por su espectacularidad de los 181 monumentos restantes
catalogados en la provincia de Caceres, pero desgraciadamente hoy
soélo puede visitarse en aquellas ocasiones en las que descienden de
forma acusada las aguas del embalse de Valdecanas.

Se trataba de una gran tumba cubierta por un tumulo, construida
con aparejo granitico, arrastrado hasta este lugar desde una
distancia aproximada de 5 km. Del esfuerzo realizado, dan idea las
140 piedras que se conservan en pie, incluyendo el dnico menhir
con grabados rupestres de la provincia.

El inventario de la tumba es poco comun, por la riqueza y variedad
de objetos que reafirman el caracter colectivo del enterramiento.
En su camara se agolpaban hachas, puntas de flecha, cuchillos,
ldaminas, objetos de adorno, vasos de ceramica, y de uno o varios
enterramientos posteriores, varios juegos de vasos campaniformes
exguisitamente decorados, etc.

El periodo de la Edad de Cobre, se traduce en el Campo Aranuelo en
la primera fase estable de poblamientoy en una cierta organizaciéon
del territorio de acuerdo con unos modelos en los que prima ya
el sentido estratégico. Por esa razdn los poblados del Molinillo,
Borbollon (Navalmoral de la Mata), La Muralla (Valdehuncar) o Albalat
(Almaraz) se ubican en los oteros graniticos o en los meandros de
los rios., aunque no faltan tampoco cuevas, como la de Valdecafas
utilizadas como depdsitos funerarios, vivienda o santuario.
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Elrechazoalallanura,con uno de losindices mas bajos de poblaciéon
histérica en Extremadura por kildbmetro cuadrado se ha mantenido
casi hasta el principios de siglo, arrinconando las poblaciones hacia
los limites de las vegas, las zonas de contacto con el granito o el
ribero.

La ocupacion romana sustituyd esta estructura de poblamiento,
por el de ciudades y villas, con el fin de administrar y explotar el
territorio. En este sentido el Campo Aranuelo queda adscrito a
la 6rbita de Augustébriga (Talavera la Vieja), a partir de la cual se
distribuiran otros nucleos de menor entidad, que utilizan la via
gue enlaza Mérida con Zaragoza como punto de referencia para su
establecimiento. El modelo de poblacidn, seguira cinéndose a las
tierras mas salubres, de ahi que la llanura emerja como un foco de
despoblamiento, mientras rincones como el de Las Vihas cercano a
Navalmoral de la Mata y Millanes, soportaron una gran densidad de
poblacion segun se desprende del hallazgo de numerosas “villae”,
de las cuales, al menos tres fueron decoradas con pavimentos
MUSIVOS.

La villa del Olivar del Centeno en Millanes excavada recientemente,
constituye uno de los ejemplos de la gran propiedad romana
dotada de comodidadesy lujo propios de la gran ciudad. Pinturas y
Mosaicos con escenas de caceria, retratos, temas geométricos o el
cortejo Baquico distinguen el rango de sus habitantes.
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La era islamica significa un nuevo periodo de despoblamiento, para
unos moradores de por si debilitados, por la inestabilidad politica
visigoda que habia obligado a muchos a retirarse de los peligrosos
margenes de las vias hacia zonas mas apartadas.

SalvoenelcasodeAl-Balat (términode Almaraz),ciudadfundadaala
orillade unodelosvados masimportantesdel Tajo. Llego aser capital
de una “cora” o provincia musulmana que abarcé probablemente
desde Monfrague hasta las lindes de Vascos (Navalmoralejo, Toledo),
y desde la Vera a Miravete. Como cabeza militar quedd integrada en
la Marca Media o “Al Tagr al-aswat”, enlazando con los castillos de la
Jara a través de atalayas, conociéndose una totalmente arruinada
en Cancho Castillo (Valdehuncar).

El transito de ejércitos hacia uno y otro lado de la Extremadura
(frontera) tuvo un resultado desastroso para la comarca, que salvo
puntos muy concretos quedo totalmente yermay despoblada, tanto
es asi que a principios del s. Xlll Fernando Ill concede un derecho
de asiento, quedando libres los posibles ocupantes de pagar los
“pechos” a la corona. No se conoce la procedencia exacta de estos
pobladores que constituyen el germen histérico de la comarca,
aungue lo mas probable es que tuvieran raices en los serranos de
Avila que aprovechaban la llanura para la invernada de sus ganados.

Asi pues la repoblacion cristiana en el Campo ArafAuelo seria de
tres clases: una sefnorial (casas de Belvis, Almaraz y Oropesa), otra
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eclesiastica (Campana de la Mata y Albalat) y una concejil (sexmo
de la Puebla de Naciados).

En 1.254 se fijan los estatutos de la Tierra de Plasencia a partir de la
carta de poblacion en la que Alfonso VIII concedid los derechos de
explotacion en esta parte del mapa, casi al mismo tiempo en que se
instauran los senorios de Almaraz y Belvis, Oropesa.

A principios del s. XIV en medio de aquellos senorios se constituye
un concejo de alquerias dependiente de la jurisdiccion de Plasencia
gue tiene como egje la iglesia de Santa Maria de la Mata, de ahi que
al concejo se le nombre como Campana de la Mata. Esta peculiar
institucion, promovida por la iglesia tiene como fin potenciar la
repoblacion, evitar la usurpacion de tierras por parte de los senores
y emanciparse de la Mesta. No obstante su caracteristica mas
significativa era la disposicion de tierras, dehesas y ejidos por parte
del comun de los vecinos que disfrutaban ademas del privilegio de
exencidn deimpuestos paralosrecién casados o recién avecindados.

El nUmero de poblados que lo componian fue variable; en principio
se cuentan las aldeas de Santa Maria, Navalmoral, Valparaiso,
Torviscoso y Malhincada, en el s. XV se anade Millanes y tal vez
Talayuela; en el s. XVII se incorpora La Peraleda y a principio del
XIX, en ese ciclo recurrente de despoblamiento sdlo subsisten ya
Navalmoral, Peraleda y Millanes.
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Con todo el siglo. XV es una etapa positiva para el Concejo de la
Mata que logra mantenerse apartada de los enfrentamientos entre
las familias nobiliarias de los seforios vecinos, donde la historia tuvo
un comportamiento diferente.

Durante los siglos XVII, XVIIl y comienzos del XIX dice J. Corchdn,
el Campo Aranuelo se va despoblando de un modo alarmante
por causas fundamentalmente econémico-militares. Cuando las
enérgicas medidas del Despotismo llustrado habian contenido
el mal, la Guerra de la Independencia detiene los progresos
alcanzados y coloca a muchos pueblos arafnuelos en tal lamentable
circunstancias que a duras penas se logran reponer en el transcurso

de la pasada centuria.

Si bien la Guerra de Sucesion primero (1.701-1714) y la de la
Independencia después (1.808-1.814) precipitaron el hundimiento
econdmico de la comarca, no es menos cierto gue muchos pueblos
se habian abocado hacia ello de forma natural, ahorrandoles un

larga agonia.

Torviscoso, Malhincada, Santa Maria de la Mata, fueron pasto
de la esterilidad traida por las talas y el paludismo. citdndose los
mencionados términos como “tierra enferma” en las Relaciones
Topograficas de Felipe Il o en las de Tomas Lopez. La Puebla de
Naciados victima de la escasez de tierras fue estrangulada por las
grandes propiedades de aristécratas absentistas. Por las guerras,
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El Centenillo, Valparaiso, Las Lomas, etc. Y por la desamortizacion
eclesiastica los conventos de Alarza, El Espadafnal y San Francisco,
enclaustrando a los monjes que los habitaban.

Con la paz se repoblaron algunos nucleos destruidos por la guerra
-Saucedilla, Casatejada, Belvis de Monroy y Almaraz-, pero otros
Nno se reconstruyeron jamas, en total, contando con el arafuelo
toledano se despoblaron mas de 42 localidades.

Esta tendencia se ha visto frenada en nuestra era, merced a la
creacion de planes de regadio que han permitido poner en marcha
la explotacion de todas las riberas del Tiétar, creandose para tal
fin localidades nuevas como Rosalejo o Tiétar, resultando ademas
beneficiados pueblos de cabecera que como Navalmoral de la Mata
o Talayuela han visto aumentar su habitantes en una proporcion
hasta ahora desconocida en la provincia de Caceres.
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a. PATRIMONIO

La comarca de Campo Araiuelo y entorno cuenta con un altisimo
valor patrimonial, destacando un gran catalogo de mas de 50
lugares de interés histoérico artistico. Estos lugares se encuentran en
diverso estado de conservacion. El patrimonio de la comarca debe
ser un pilar mas en el desarrollo comarcal y por ello debe citarse
en la EDLP de la comarca. Los municipios también son claves en la
conservacion del patrimonio comarcal, se deben alinear las politicas
municipales, provinciales y regionales en materia de patrimonio,
culturayturismo para hacer mas eficientes los recursos destinados a
la promociény recuperacion de los valores patrimoniales de Campo
Aranuelo y entorno, que a corto plazo pueden significar un eslabén
vital en el desarrollo del turismo y en la conservaciéon de las raices
de nuestros vecinos/as. Los lugares de interés histdrico artistico de
la Comarca citados por localidad son:

ALMARAZ
CASTRO Y CASTILLO DE BOXE
EL PUENTE DE ALMARAZ
EL TORREON
IGLESIA DE SAN ANDRES
FORT RAGUSA
ROCAMADOR
ROLLO JURISDICCIONAL
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BELVIS DE MONROY.
EL ROLLO JURISDICCIONAL. VILLA DE BELVIS
LA IGLESIA DE SANTIAGO
CONVENTO DE SANTA ANA
EL CASTILLO
PRESA DEL CASTILLO
CONVENTO DE SAN FRANCISCO
ERMITA DEL BERROCAL

BERROCALEJO.
PENAFLOR .ATALAYA DE PENAFLOR
EL PUENTE DEL CONDE
IGLESIA DE LA INMACULADA CONCEPCION.
ERMITA DE LOS REMEDIOS.

CASAS DE BELVIS.
IGLESIA DE SAN BERNARDO.

CASATEJADA.
ROLLO JURISDICCIONAL
IGLESIA DE SAN PEDRO AD VINCULA.
ERMITA DE LA SOLEDAD.
ERMITA DE LA VIRGEN DE LAS ANGUSTIAS.
PALACIO DE LAS CABEZAS.

EL GORDO.
PRESA DEL ARROYO NACIADOS
IGLESIA DE SAN PEDRO.
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MAJADAS DE TIETAR.
IGLESIA DEL SALVADOR.

MILLANES.
VILLA ROMANA DEL OLIVAR DEL CENTENO
IGLESIA DE SAN FRANCISCO DE ASIS.

NAVALMORAL DE LA MATA.
MOSAICOS DE EL PINO
ROLLO JURISDICCIONAL
IGLESIA DE SAN ANDRES.

ERMITA DE NUESTRA SRA. DE LAS ANGUSTIAS.

CASA DE COMILLAS
EL ESPADANAL.

PERALEDA DE LA MATA.
DOLMEN DE GUADALPERAL
IGLESIA DE SANTIAGO APOSTOL
ERMITA DEL CRISTO DE LA HUMILDAD.
ERMITA DE SAN VICENTE.
IGLESIA DE SANTA MARIA DE LA MATA
IGLESIA DE VALPARAISO
SANTA CRUZ DE ALARZA
HOSPITAL VIEJO.
PUENTE DE VALPARAISO.
PUENTE DE LA BOMBA.

TALAYUELA.
DOLMEN DE LAS LOMAS
DOLMEN DEL CERRO DEL PUCHERO
IGLESIA DE SAN MARTIN

VALDEHUNCAR.
LA MURALLA
PENA CASTILLO
IGLESIA DE SANTA MARIA MAGDALENA.

BOHONAL DE IBOR.
DOLMEN DE LOS LABRAOS
DOLMEN DEL ALISAR
DOLMEN DE LAS MURCIAS
DOLMEN DEL HORQUILLO
DOLMEN DEL PIVOR
DOLMEN DEL GAMBUTE
IGLESIA DE SAN BARTOLOME APOSTOL

MESAS DE IBOR.
ROLLO JURISDICCIONAL
IGLESIA DE SAN BENITO ABAD
PUENTE DE LAS VEREDAS.

VALDECANAS.
IGLESIA DE SAN BLAS

TALAVERA LA VIEJA (BOHONAL DE IBOR).
ESCULTURA ZOOMORFA
AUGUSTOBRIGA
IGLESIA DE SAN ANDRES
ERMITA DE LOS MARTIRES
PUENTE DEL BUHO
ROLLO JURISDICCIONAL
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Imagen O05.- Mapa de la

comarca de Campo Arafiuelo.
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b. CULTURA, FIESTAS Y GASTRONOMIA

CULTURA

La comarca aranuela puede presumir de tener de todo, ademas del
patrimonioquetienensus municipiosyde su naturaleza exuberante,
gue invitan a recorrerla por sus senderos, cuenta con varios Museos,
Centros de Interpretacion, Servicios para el ocio, bibliotecas, teatros,
etc. que merecen la pena visitar y que nos ayudaran a comprender
mejor la naturaleza, la historia y la cultura comarcal.

Los espacios culturales mas destacados de la comarca son:
Almaraz, Centro de interpretacion de la Orquidea
(Orchydarium). Es un espacio para disfrutar, conocer vy
experimentar el universo de las orquideas. Belvis de Monroy,
Centro de Interpretacion Histérico y Cultural del Campo
Arafuelo. Este Centro pretende hacer llegar a todos los
visitantes las raices histéricas y los atractivos turisticos y
monumentales de los que dispone la comarca. En Navalmoral
de la Mata, estd situado el Museo del Carnaval, en el que se
muestra un recorrido por todo lo que ha supuesto esta fiesta;
podemos ver las réplicas de los carteles anunciadores de las
Fiestas de Carnaval, desde el anno 1981 hasta la actualidad, fotos

de su celebracién desde 1926 y, por supuesto, ejemplos de
muchos de los disfraces que se han lucido por sus calles.
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Museo Arqueoldégico, Sus salas albergan alrededor de 800
piezas procedentes de las comarcas del Campo Arafuelo, La
Jaray los Ibores. Abarcando desde el inicio del Paleolitico hasta
la cultura islamica, pasando por la Edad del Hierro, la época
romana y el periodo visigodo. Ademas de estos espacios, en
Navalmoral se encuentra el Teatro del Mercado, un moderno
edificio con una importante programacioén cultural, El espacio
cinético Takta, de caracter privado y que lleva mas de una
década desarrollando acciones culturales y escénicas.

En Talayuela, se encuentran las instalaciones dedicadas al ocio
y a las artes circenses como el Quinto Pino, con una actividad
importante destinada a jovenes y nifos/as. En Berrocalejo se
encuentra el espacio artistico La Nave Va, que es un Parque de
Esculturas en la naturaleza.

Estosy muchos otros conforman la base de la actividad cultural
de la Comarca.

FIESTAS

Ademas de disfrutar del amplio patrimonio natural y arquitectonico,
podemos disfrutar de Campo Aranuelo y su Entorno cultural. Citar
por suimportancialos Carnavalesde Campo Arafiuelo,unafiestacon
gran arraigo en la comarca y declarados Fiesta de Interés Turistico
Regional, que supone un gran impulso y motor para la hosteleria y el
turismo comarcal.
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Otras fiestas y eventos son la Semana Santa de Peraleda de la Mata,
las fiestas del Angel en Valdehuncar, la Romeria N.S de Rocamador
de Almaraz, la Romeria de |la Virgen del Berrocal en Belvis de Monroy,
fiestas de san Miguel en Barquilla de Pinares, fiestas de San Antonio
de Padua en el Gordo o la Romeria de las Natillas en Casatejada. Las
Fiestas de Verano y patronales en Valdecanas de Tajo, Berrocalejo
y Millanes. Las de El Gordo y Belvis de Monroy (Nuestra Senora del
Rosario), en Talayuela (la virgen de la Asuncion), Mesas de Ibor (San
Benito Abad); Las de Almaraz (San Roque), en Casas de Belvis (San
Bernardo), Bohonal (San Bartolomé) y Rosalejo (San Agustin). El
Toro en Majadas de Tiétar, el Cristo (Peraleda de la Mata), la Funcion
(Casatejada) y San Miguel (Barquilla).

Fiesta de Verano y patronales: en Valdecanas de Tajo, Berrocalejo,
Millanes, El Gordo y Belvis de Monroy (Nuestra Sefiora del Rosario),
Talayuela (la virgen de la Asuncion), Mesas de Ibor (San Benito Abad),
Almaraz (San Roqgue), Casas de Belvis (San Bernardo), Bohonal (San
Bartolomé), Rosalejo (San Agustin), El Toro en Majadas de Tiétar, el
Cristo (Peraleda de la Mata), la Funcion (Casatejada) y San Miguel
(Barquilla).

Para los amantes del deporte, la comarca de Campo Aranuelo y su
Entorno cuenta con doscamposde golf,uno en lalsla de Valdecanas
en El Gordo y el otro en Talayuela. Este ultimo, disefado por
Severiano Ballesteros. Ademas, posee una extensa red de senderos
para los amantes del senderismoy la MTB que les permitira conocer
la rica diversidad paisajistica y natural.

Los senderos mas destacados con los que cuenta la comarca son:
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Camino Natural del Tajo (GR-113). El camino Natural del Tajo,
homologado como sendero de Gran Recorrido GR-113, recorre
el rio Tajo a lo largo de mas de 1.000 kilémetros, desde su
nacimiento en los Montes Universales en la Sierra de Albarracin
hasta la frontera portuguesa en Cedillo.

Camino de Monfragle. Este primer itinerario a Guadalupe,
gue toma del Parque Nacional de MonfraguUe su nombre, nace
en la ciudad de Plasencia y consta de 8 etapasy 158 kildmetros
de longitud. Desde la etapa 4 a la 6 recorremos las tierras
aranuelas, pasando por las localidades de Casatejada, Belvis
de Monroy y Mesas de Ibor.

Caminos de Guadalupe. Los “Caminos de Guadalupe” son las
rutasde peregrinacion habitualesa Guadalupe.Enlaactualidad
se conoce, y se ha puesto en valor, el trazado de doce de estos
caminos histéricos, que actlan como recta final de caminos
mas largos que comunican todos los extremos de la peninsula
con el Monasterio de Santa Maria de Guadalupe, fundado en
1337. La Comarca del Campo Aranuelo es atravesada por dos
rutas de peregrinacion a Guadalupe: Camino de Monfrague
y Camino de los Jerénimos. Este sendero consta de 43
etapas, las etapas 31 a 32 transcurren por el Campo Arafuelo,
siguiendo el curso del rio Tajo por las localidades de Bohonal
de Ibor, Mesas de Ibor y Valdecafas de Tajo. El Camino Natural
del Tajo, excelentemente bien sefalizado, recorre los paisajes
mas abruptos, bellos y de mayor valor ambiental y natural de
la comarca.
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Camino de los Jerénimos. Este camino une dos de los
monasterios Mas importantes de la orden jerénima, el de
Yuste con el de Guadalupe. Consta de 8 etapas y 125 kildmetros
de longitud. Recorremos la comarca desde la etapa 1 a la 4,
transcurre por las localidades de Talayuela, Navalmoral de la
Mata, Peraleda de la Mata y Bohonal de lbor.

En CasatejadalaSendalLasMestas. Rutalinealde17 kildmetros
gue une las localidades de Casatejada y Toril, transcurriendo
por un paisaje de dehesas y ruedos agricolas y de regadio.

En Mesas de Ibor la Senda La Junta. Con casi 15 kildmetros
de longitud, la ruta tiene como punto final, el lugar conocido
como Las Juntas, porque es ahi donde se unen el rio Ibor y el
rio Tajo. Un lugar de gran belleza paisajistica y ornitolégica, con
la presencia de importantes restos prehistoricos y posteriores.

En Tiétar la Ruta del Tabaco. Con unos 14 kildmetros de
distancia, la ruta parte de Tiétar y recorre los campos de cultivo
del tabaco. Merece la pena realizarla durante los meses de
primavera y verano para asistir a la plantacién del tabaco y a
Su proceso de crecimiento hasta la llegada de su recogida.

En Valdehuncar la Senda EI Angel. La ruta, con casi 13
kilbmetros une las localidades de Valdehuncary Peraleda de la
Mata, transcurriendo por un paisaje de dehesas y granitos de
gran belleza. También podemos encontrar en esta localidad,
la Senda La Muralla, recorrido rebosante de historia y riqueza
natural. Atraviesa un bello paisaje de berrocales hasta llegar al
final de la ruta: La Muralla, ruinas prehistéricas junto al rio Tajo.
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En Almaraz la Senda de La Orquidea. El recorrido de 6,5
kildmetros transcurre por la zona conocida como el Sierro de
Almaraz, declarado Espacio Natural Protegido, gracias a la
presencia de un alto numero de especies de orquideas, como
la Ophrys apifera var. Almaracensis (endémica de Almaraz).

En Mesas de Ibor la Senda La Junta. Con casi 15 kildmetros
de longitud, la ruta tiene como punto final, el lugar conocido
como Las Juntas, porque es ahi donde se unen el rio lbor y
el rio Tajo. Un lugar de gran belleza paisajistica y ornitoloégica,
con la presencia de importantes restos prehistéricos y culturas
posteriores.

En Tiétar la Ruta del Tabaco. Con unos 14 kildmetros de
distancia, la ruta parte de Tiétar y recorre los campos de cultivo
del tabaco. Merece |la pena realizarla durante los meses de
primavera y verano para asistir a la plantacion del tabaco y a
su proceso de crecimiento hasta la llegada de su recogida.

En Valdehincar la Senda El Angel. La ruta, con casi 13
kildbmetros une las localidades de Valdehuncar y Peraleda de la
Mata, transcurriendo por un paisaje de dehesas y granitos de
gran belleza. También podemos encontrar en esta localidad,
la Senda La Muralla, recorrido rebosante de historia y riqueza
natural. Atraviesa un bello paisaje de berrocales hasta llegar al
final de la ruta: La Muralla, ruinas prehistéricas junto al rio Tajo.
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En Almaraz la Senda de La Orquidea. El recorrido de 6,5
kildmetros transcurre por la zona conocida como el Sierro de
Almaraz, declarado Espacio Natural Protegido, gracias a la
presencia de un alto nUmero de especies de orquideas, como
la Ophrys apifera var. Almaracensis (endémica de Almaraz).

En esta localidad también existe La Ruta del Parque
Periurbano Dehesa de Camadilla que dispone de una ruta
de 2,7 kilbmetros adaptada y perfectamente senalizada para
recorrerla a pie cuenta con merenderos, observatorios de aves
y paneles explicativos. Ruta de la Dehesilla Esta ruta parte
del Parque Periurbano de Conservacion y Ocio, “Dehesa de
Camadilla” y discurre por la Canada Real Leonesa Occidental,
en paralelo a las orillas del embalse de Arrocampo. Con 6
kildmetros de longitud, podremos contemplar y disfrutar de
la espectacularidad de este habitat acuatico. Cuenta con 4
observatorios de aves.

En Belvis de Monroy la Senda Los Frailes. La ruta recorre los
enclaves mas importantes del rico patrimonio histdrico de
Belvis de Monroy como son la Ermita del Berrocal y el Convento
de San Francisco, enclavados en un hermoso paraje con bellas
panoramicas.

En Berrocalejo la Senda Pehnaflor. Ruta con destino a la pefa
de Penaflor, estandarte de Berrocalejo, desde donde se puede
contemplar un espléndido paisaje del rio Tajo y sus riberos.
A lo largo de su recorrido aparecen restos romanos, tumbas
visigodas, ruinas de la atalaya y del poblado arabe o zahdrdas
de pastores.

Urien Eurcpen
i et
B Pt B

En Bohonal de Ibor la Senda El Pibor. Esta ruta nos lleva hasta
el paraje de El Pibor, donde se unen los rios lbor y Tajo, en ella
encontraremos, ademas de un espléndido paisaje, numerosos
recursos patrimoniales como el Dolmen del Pibor.

En el Gordo la Senda La Puebla. La senda nos lleva hasta los
restos de la Puebla de Naciados. Por esta ruta se observan
restos romanos como un puente o la Fuente de los Muertos.

En Majadas de Tiétar la Senda Corredor Ecolégico y
Biodiversidad. Gracias a esta senda, se recorrerd el corazén del
Pinar que forma parte del Corredor Ecolégico y Biodiversidad
Pinares del Tiétar. Refugio de un gran numero de especies
ornitologicas y de flora autdctona.

En Millanes Senda Montecillo. Historia y arte nos acompanan
en este recorrido que tiene como principal atractivo los restos
de la villa romana conocida como Huerto del Centeno.

En Navalmoral de la Mata la Ruta de las Fuentes. Con una
longitud de 4,5 kildmetros, esta ruta nos permite descubrir
las diferentes fuentes que existen en el berrocal moralo. En la
misma disfrutaremos tanto del paisaje del berrocal como de
las notables vistas a la comarca.

En Rosalejo la Senda del Tabaco. El recorrido por la ruta nos
ayuda a conocer el regadio, sobre todo el proceso productivo
del tabaco, ayudando a entender estos modos de vida.
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En Talayuela la Senda Pinares del Tiétar. Recorre la orillasur GASTRONOMIA

del rio Tiétar, transcurre por extensos pinares que acogen a una

gran diversidad de especies faunisticas y de flora protegidas. La cocina de Campo Aranuelo es otro de los atractivos de la zona,

Magnifico lugar para los amantes de setas y hongos. El con platos a base de productos silvestres como sopa de esparragos

recorrido transcurre por el Corredor Ecoldgico y Biodiversidad trigueros, la tortilla de cardillos, criadillas que vienen a ser las trufas

Pinares del Tiétar y LIC Rio Tiétar. de la dehesa o el revuelto de galipiernos, uno de los hongos de la
Comarca en la que cada otofno celebran unas Jornadas Micoldgicas.

Pescados como el barbo, la boga o la carpa y quesos con o sin
pimentdén, también se hacen hueco en las despensas de la zona. Los
golosos tienen que probar dulces tipicos como los que hacen en
los hornos de Majadas de Tiétar o las floretas de la fiesta del Angel
de Valdehuncar, aungue en cualquier poblacién de la Comarca se
pueden encontrar, junto con roscas, huesillos, pestifos, natillas,
sapillos, etc.

Las migas, caldereta, cabrito frito, cocido, sopa de tomate, cachuela,
ajocano, orejones, patatas con bacalao, puches, moje de peces,
arroz con liebre. Productos locales como quesos de cabra y oveja,
derivados de |la caza, pesca del Tiétar o el Ibor, productos ecologicos
de temporada, Pan artesano. Estos platos y productos, entre otros
muchos si cabe igual de interesantes, configuran una completa
y sugerente oferta gastrondmica, muy apetitosa y atrayente, con
todo el valor y sabor de antano.
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DEFINICION DE
LA POBLACION
OBJETO DE LA
ESTRATEGIA

a. CARACTERISTICAS
DEMOGRAFICAS DE LA
COMARCA/ BREAFING DE
SUS POBLACIONES.

LOS DATOS OBTENIDOS EN EL PRESENTE
APARTADO HAN SIDO RECABADOS DE LAS
SIGUIENTES FUENTES:

- REL. MINISTERIO DE POLITICA TERRITORIAL.
ULTIMOS DATOS DISPONIBLES.

= PADRON CONTINUO POR UNIDAD
POBLACIONAL. ULTIMOS DATOS DISPONIBLES.

- PADRON DE HABITANTES DEL INSTITUTO
NACIONAL DE ESTADISTICA (INE). ULTIMOS
DATOS DISPONIBLES.

- INSTITUTO DE ESTADISTICA DE EXTREMADURA
(IEEX). ULTIMOS DATOS DISPONIBLES.

Imagen 06.- Distribucién de la poblaciéon en la comarca de Campo Arafiuelo.
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ALMARAZ

Grafico 01.- Poblacién residente. Grafico 02.- Poblacion residente en nucleo y diseminado. Grafico 03.- Evolucion poblacional.
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Grafico 04.- Estructura demografica. Grafico 05.- Desempleo por sectores.

Grafico 06.- Desempleo por genero. Grafico 07.- Desempleados/as y afiliados/as.
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BELViIS DE MONROY

Grafico 08.- Poblacion residente. Grafico 09.- Poblacion residente en nucleo y diseminado. Grafico 10.- Evolucion poblacional.
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Grafico 11.- Estructura demogréfica. Grafico 12.- Desempleo por sectores.

Grafico 13.- Desempleo por genero. Grafico 14.- Desempleados/as y afiliados/as.
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BERROCALEJO

Grafico 15.- Poblacion residente. Grafico 16.- Poblacion residente en nucleo y diseminado. Grafico 17.- Evolucién poblacional.
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Grafico 18.- Estructura demografica. Grafico 19.- Desempleo por sectores.

Grafico 20.- Desempleo por genero. Grafico 21.- Desempleados/asy afiliados/as.
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BOHONAL DE IBOR

Grafico 22.- Poblacion residente. Grafico 23.- Poblacion residente en nucleo y diseminado. Grafico 24.- Evolucién poblacional.
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Grafico 25.- Estructura demografica. Grafico 26.- Desempleo por sectores.

Grafico 27.- Desempleo por genero. Grafico 28.- Desempleados/as y afiliados/as.
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CASATEJADA

Grafico 29.- Poblacion residente. Grafico 30.- Poblaciéon residente en nucleo y diseminado. Grafico 31.- Evoluciéon poblacional.
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Grafico 32.- Estructura demografica. Grafico 33.- Desempleo por sectores.

Grafico 34.- Desempleo por genero. Grafico 35.- Desempleados/asy afiliados/as.
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EL GORDO

Grafico 36.- Poblacion residente. Grafico 37.- Poblaciéon residente en nucleo y diseminado. Grafico 38.- Evolucion poblacional.
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Grafico 39.- Estructura demografica. Grafico 40.- Desempleo por sectores.

Grafico 41.- Desempleo por genero. Grafico 42.- Desempleados/as y afiliados/as.
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MAJADAS

Grafico 43.- Poblacién residente. Grafico 44.-Poblacién residente en nucleo y diseminado. Grafico 01.- Evolucion poblacional.
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Grafico 45.- Estructura demografica. Grafico 46.- Desempleo por sectores.

Grafico 47.- Desempleo por genero. Grafico 48.- Desempleados/as y afiliados/as.
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MESAS DE IBOR

Grafico 49.- Poblacion residente. Grafico 50.- Poblacion residente en nucleo y diseminado. Grafico 51.- Evoluciéon poblacional.
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Grafico 52.- Estructura demografica. Grafico 53.- Desempleo por sectores.

Grafico 54.- Desempleo por genero. Grafico 55.- Desempleados/asy afiliados/as.
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MILLANES

Grafico 56.- Poblacion residente. Grafico 57.- Poblacién residente en nucleo y diseminado. Grafico 58.- Evolucion poblacional.
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Grafico 59.- Estructura demografica. Grafico 60.- Desempleo por sectores.

Grafico 61.- Desempleo por genero. Grafico 62.- Desempleados/as y afiliados/as.
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NAVALMORAL DE LA MATA

Grafico 63.- Poblacion residente. Grafico 64.- Poblacion residente en nucleo y diseminado. Grafico 65.- Evolucion poblacional.
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Grafico 66.- Estructura demografica. Grafico 67.- Desempleo por sectores.

Grafico 68.- Desempleo por genero. Grafico 69.- Desempleados/as y afiliados/as.
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PERALEDA DE LA MATA

Grafico 70.- Poblacién residente. Grafico 71.- Poblacién residente en nucleo y diseminado. Grafico 72.- Evolucion poblacional.
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Grafico 73.- Estructura demografica. Grafico 74.- Desempleo por sectores.

Grafico 75.- Desempleo por genero. Grafico 76.- Desempleados/as y afiliados/as.
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PUEBLONUEVO DE MIRAMONTES

Grafico 77.- Poblacion residente. Grafico 78.- Poblacion residente en nucleo y diseminado. Grafico 79.- Evolucion poblacional.

(Sin datos de 2011, aun era entidad local menor dependiente de Talayuela)
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Grafico 80.- Estructura demografica. Grafico 81.- Desempleo por sectores.

Grafico 82.- Desempleo por genero. Grafico 83.- Desempleados/as y afiliados/as.
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ROSALEJO

Grafico 84.- Poblacién residente. Grafico 85.- Poblacion residente en nucleo y diseminado. Grafico 86.- Evolucion poblacional.
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Grafico 87.- Estructura demografica. Grafico 88.- Desempleo por sectores.

Grafico 89.- Desempleo por genero. Grafico 90.- Desempleados/asy afiliados/as.
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TALAYUELA

Grafico 91.- Poblacion residente. Grafico 92.- Poblacién residente en nucleo y diseminado. Grafico 93.- Evolucion poblacional.
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Grafico 94.- Estructura demografica. Grafico 95.- Desempleo por sectores.

Grafico 96.- Desempleo por genero. Grafico 97.- Desempleados/asy afiliados/as.
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TIETAR

Grafico 98.- Poblacion residente. Grafico 99.- Poblacion residente en nucleo y diseminado. Grafico 100.- Evolucion poblacional.

(Sin datos de 2011, aun era entidad local menor dependiente de Talayuela)
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Grafico 101.- Estructura demografica. Grafico 102.- Desempleo por sectores.

Grafico 103.- Desempleo por genero. Grafico 104.- Desempleados/as y afiliados/as.
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VALDECANAS DE TAJO

Grafico 105.- Poblacion residente. Grafico 106.- Poblacion residente en nucleo y diseminado. Grafico 107.- Evolucion poblacional.
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Grafico 108.- Estructura demografica. Grafico 109.- Desempleo por sectores.

Grafico 110.- Desempleo por genero. Grafico 111.- Desempleados/as y afiliados/as.
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VALDEHUNCAR

Grafico 112.- Poblacién residente. Grafico 113.- Poblacién residente en nucleo y diseminado. Grafico 114.- Evolucién poblacional.
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Grafico 115.- Estructura demogréfica. Grafico 116.- Desempleo por sectores.

Grafico 117.- Desempleo por genero. Grafico 118.- Desempleados/as y afiliados/as.
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ACTIVIDAD ECONOMICA Y
EMPRESARIAL DE LA COMARCA

a. VARIACION DEL iINDICE DE BIENESTAR SOCIAL Y
DEL INDICE SOCIOECONOMICO 2014-2021

El atlas socioeconémico de Extremadura, que se realiza anualmente,
publica el calculo de un indice de bienestar social siguiendo una
metodologia cientifica rigurosa, pero que va cambiando levemente
conforme a la disponibilidad de las variables estadisticas que
sustentan las diferentes componentes que la conforman. Para
contrastar los anos 2014 y 2021 (ultimos datos disponibles para el
periodo de la anterior estrategia) no sélo hemos tenido en cuenta
las diferencias metodolégicas sino que hemos debido re-estimar
algunos de los valores agregando los municipios de Tiétar y
Pueblonuevo de Miramontes a Talayuela, que es el municipio al que
originariamente pertenecian en el afno de inicio de este estudio. En
el cuadroy grafico que presentamos a continuacion se observan los
valoresy la variacién experimentada en el Indice de Bienestar Social
y en su componente Nivel Socioeconémico en el periodo 2014-2021.

Segun se observa en los graficos que presentamos a continuacion,
habiendo experimentado tanto un indice como la componente

variaciones positivas como negativas dependiendo de los

municipios, los mayores cambios experimentados han sido los
siguientes:
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Tabla 03.- Variacion del indice de bienestar social y del indice socioecondmico.
ELABORACION PROPIA A PARTIR DEL ATLAS SOCIOECONOMICO DE EXTREMADURA
* AGREGADOS TIETAR Y PUEBLONUEVO DE MIRAMONTES

1) Para el indice de Bienestar Social son Berrocalejo, Valdecanas
de Tajo y El Gordo los que presentan una variacidon superior a
15 p.p. entre los afos de inicio y fin del periodo contemplado. A
su vez, Bohonal de Ibor en mayor medida (19,8 p.p.), asi como
Talayuela y Mesas de |bor, son los municipios que presentan una
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disminucion mayor de su indice de Bienestar Social (superior a 9
p.p.). Estos cambios son atribuibles, en el caso de Berrocalejo, al
aumento del Nivel Socioecondmico y el empleo de la poblaciéon
(mayoritariamente publico). El municipio de Valdecanas de Tajo,
puede atribuir su variacién positiva a todas las componentes
del indice, especialmente al incremento en la oferta de servicios
y en el nivel socioecondmico. En el caso de los municipios con
disminucion, la variacion de Bohonal de lbor puede atribuirse al
empleo, a la oferta de servicios y al entorno natural, que ahora se
mide incluyendo también la superficie de bosques (relativizada por
extension municipal), que en 2014 no se incluia.

2) Para la componente de nivel socioeconémico, los municipios

. . . ~ Grafico 119.- Indice de Bienestar Social
con mayores variaciones positivas son Berrocalejo, Valdecahas de

Tajo y Almaraz. Los dos primeros pierden poblacidén y ganan renta
per capita. Mientras que Almaraz gana poblacién y tanta o mas
renta y nivel educativo. Los municipios de Casatejada y Majadas,
presentan una variacion negativa debido a la disminucion de su

renta per capita y de sus niveles educativos.
Resumimos en el siguiente cuadro, el cambio metodolégico para

el calculo de sus componentes. Complementariamente, puede
explicar alguna de las variaciones registradas.

Grafico 120.- Componente del Nivel Socioeconémico
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Tabla 04.- Cambio metodoldgico
para la determinaciéon de los
indices de bienestar social en
los atlas socioeconémicos de
Extremadura para los afios 2014 y
2021.
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Tabla 05.- Variaciéon detallada
de las diferentes componentes

que conforman el
Bienestar Social.
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* Agregados Tiétar Y
Pueblonuevo de Miramontes.
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b. SITUACION DEL iNDICE DE BIENESTAR SOCIALY
DEL INDICE SOCIOECONOMICO 2021

Analizando la situacién del Indice de Bienestar Social en 2027,
la mayoria de los municipios presentan valores por encima del
promedio extremeno (superior a 100). De cualquier forma destacan
los municipios de Almaraz y Berrocalejo, con valores de 1354 y
de 131,7. Esto se debe, en el caso de Almaraz, principalmente por
su nivel socioecondmico y su accesibilidad. Y, en el municipio de
Berrocalejo, por su participaciéon social, oferta de servicios y empleo,
fundamentalmente en el sector publico.

Sin embargo, los valores para el nivel socioeconémico, que es la
primera componente del indice de Bienestar Social, de caracter
economicista, no se clasifican de la misma manera. Si bien de
nuevo la mayoria de los municipios se situan por encima del valor
de 100 (promedio extremefo), en este caso destacan sobre todo
Valdecanas de Tajo, Almaraz y Navalmoral de la Mata.

Tabla 06.- Situacién del indice de bienestar social y del indice socioecondmico.
ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DEL ATLAS SOCIOECONOMICO DE EXTREMADURA

A continuacion, se recogen los graficos con las clasificaciones ¢ AGREGADOS TIETAR Y PUEBLONUEVO DE MIRAMONTES

municipales para los diferentes componentes del indice de
Bienestar social. Estas nos ofrecen una vision complementaria y
comparada de las ventajas y desventajas sociales y econdmicas de
cada uno de los municipios de la comarca del Campo Arafiueloy su
entorno.
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Grafico 121.- Clasificacion del nivel socioeconémico por municipio. Grafico 122.- Clasificacion dela componente empleo por municipio.

Grafico 123.- Clasificacion de la componente salud por municipio. Grafico 124.- Clasificacion de la oferta de servicios por municipio.
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Grafico 125.- Clasificacion de la accesibilidad por municipio. Grafico 126.- Clasificacion de la participacién social por municipio.
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c. ALTAS DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL POR
CUENTAS DE COTIZACION EN TODA LA COMARCA

En este apartado se ofrecen datos del tejido empresarial utilizando
las estadisticas de los Cédigos de Cuenta de Cotizacion del Instituto
Nacional de la Seguridad Social (Régimen General). Los datos
reflejan las altas de actividad de las Cuentas de Cotizacion a partir
de la nueva Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
CNAE 2009 establecida en el Real Decreto 475/2007, de 13 de abril.
También se reflejan los trabajadores de dichas empresas.

De estos datos se desprende que el mayor niumero de empresas
se encuentran en el sector de agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca, que engloba el 23% del total de las empresas de la comarca,
seguido por el sector del comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas con el 19,29% de las
empresas. Con un 8,81% se encuentra el sector de la construcciony
con un 8,37% el de la hosteleria.

Asi mismo, se observa que el mayor numero de trabajadores se
encuentra en el sector de la Industria manufacturera (20,07%),
seguido por el sector de actividades sanitarias y servicios sociales
(16,93%), el de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas con el 11,89% y el de construccién
con el 9,39%. Entre estos cuatro sectores engloban casi el 60% de la
mano de obra de la comarca.

LEYENDA DE LAS TABLAS DEL PRESENTE APARTADO.

CNAE: CLASIFICACION NACIONAL DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

N° EMP.: NUMERO DE EMPRESAS.

% EMP./TOTAL: PORCENTAJE DE EMPRESAS RESPECTO AL TOTAL.

N° TRAB.: NUMERO DE TRABAJADORES/AS. ) B

% TRAB./TOTAL: PORCENTAJE DE TRABAJADORES/AS RESPECTO AL TOTAL. Tabla 06.- Empresas y trabajadores/as por seccion de CNAE.
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Grafico 127.- NUmero de trabajadores de alta en la S.S. por sectores.

Se observa que el sector que cuenta con mayor numero de
empresas (agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca) no tiene el
mayor nimero de trabajadores/as, ya que es el sector de la industria
manufacturera el gue emplea mas mano de obra (20,07% vs 8,97%)

Casi el 60% de las empresas de la comarca se aglutinan en seis
sectores del CNAE, por lo que se ha considerado ampliar los mismos,

para conocer con mas precision las actividades que cuentan con E| 32,59% de las empresas de agricultura, ganaderia, silvicultura y
un mayor nimero de empresas con trabajadores/as de alta en el pesca se dedican al sector del tabaco, seguidas por importancia
régimen general de la seguridad social y con mayor ndmero de con un 14,56% por las que combinan la produccién agricola con la
trabajadores/as. produccién ganadera.

E—’ IL,I_';_m—z__-_—_;-,— E N 14T+ (THML 1 :‘J 42 Arjabaor

[
e o

Tabla 07.- Empresas y trabajadores/as por grupo CNAE.
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Tabla 08.- Empresas y trabajadores/as por grupo CNAE. Tabla 09.- Empresas y trabajadores/as por grupo CNAE.
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El14,72% de lasempresasde este grupo sededicanalmantenimiento
y reparacion de vehiculos del motor y el 755% al comercio al
por menor de productos farmacéuticos en establecimientos
especializados.

El tercer grupo con un mayor numero de empresas es el de la
construccion,que desglosado por actividades nos ofrece el siguiente
cuadro, en el que se observa que el mayor numero de empresas se
encuentra en la actividad de construccion de edificios residenciales
con un 42,15% del total de las empresas de este grupo, seguido por

el de instalaciones eléctricas con un 14,88% de las empresas.
Tabla 10.- Empresas y trabajadores/as por grupo CNAE.

Tabla 12.- Empresas y trabajadores/as por grupo CNAE.

Y dentro de la clasificaciéon por nimero de empresas, el cuarto lugar
lo ocupa el sector de la hosteleria con 115 empresas en la comarca
del Campo Aranuelo y su entorno. El primer lugar lo ocupan los
establecimientos de bebidas con un 68,70%, seguidos de los

i (0)
Tabla 11.- Empresas y trabajadores/as por grupo CNAE. TEHiBUIEies ) [PUSSIDS ele @orniel Com Ui 12 2e%.
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Tabla 13.- Empresas y trabajadores/as por grupo CNAE.

Considerando el nimero de trabajadores/as contratados/as, se ha
indicado que es el sector de la industria manufacturera con 1.846
trabajadores/as, el 20,07% del total, quien ocupa el primer lugar. Y
en ella, la industria que se dedica al procesado y conservacion de
la carne, con 372 trabajadores/as, tiene el 20,15% y la industria del
tabaco 309, el 16,74f% del total de los trabajadores/as de este sector,
seguida por la fabricacion de armas y municiones que con 274
trabajadores, ocupa al 14,84%.

Por ultimo, se desglosa el sector de actividades sanitarias y servicios
sociales, que englobando so6lo a 59 empresas (4,59% del total
de empresas) ocupa a 1557 trabajadores/as (16,93% del total de
trabajadores/as ocupados/as en la Comarca del Campo Arafiuelo y
su entorno). El mayor nimero de trabajadores/as se encuentra en
las actividades hospitalarias (54,34%), seguido de la asistencia en
establecimientos residenciales con cuidados sanitarios (10,08%) y la
asistencia en establecimientos residenciales para personas mayores
gue con 141 personas contratadas alcanza el 9,06% del total de este

grupo.
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Tabla 14.- Empresas y trabajadores/as por grupo CNAE.

(*) TODOS LOS ELEMENTOS REFLEJADOS EN ESTE APARTADO SON DE ELABORACION
PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DEL OBSERVATORIO SOCIOECONOMICO PROVINCIAL
DEL AREA DE DESARROLLO LOCAL DE DIPUTACION DE CACERES
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d. ALTAS DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL POR
CUENTAS DE COTIZACION EN CADA MUNICIPIO

Grafico 128.- Empresas y trabajadores/as por sectores en Almaraz. Grafico 129.- Empresas y trabajadores/as por sectores en Berrocalejo.

Grafico 130.- Empresas y trabajadores/as por sectores en Belvis de Monroy. Grafico 131.- Empresasy trabajadores/as por sectores en Bohonal de Ibor.
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Grafico 134.- Empresasy trabajadores/as por sectores en El Gordo.

Grafico 132.- Empresasy trabajadores/as por sectores en Casatejada.

Grafico 135.- Empresas y trabajadores/as por sectores en Mesas de lbor.

Grafico 133.- Empresasy trabajadores/as por sectores en Majadas.

Grafico 136.- Empresas y trabajadores/as por sectores en Millanes.
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Grafico 137.- Empresas y trabajadores/as por sectores en Navalmoral de la Mata.

Grafico 140.- Empresas y trabajadores/as por sectores en Peraleda de la Mata.

Grafico 138.- Empresas y trabajadores/as por sectores en Rosalejo.

Grafico 141.- Empresas y trabajadores/as por sectores en Talayuela.
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Grafico 139.- Empresasy trabajadores/as por sectores en Pueblonuevo de Miramontes. E-L --__—-1--—-—_:-'_— [E': T m 15‘ ik pare []E '-. 2
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Grafico 142.- Empresas y trabajadores/as por sectores en Tiétar.

Grafico 144.- Empresasy trabajadores/as por sectores en Valdehuncar.

Grafico 143.- Empresasy trabajadores/as por sectores en Valdecafas de Tajo.

De los datos analizados por municipios se observa el mayor ndmero
de empresas y trabajadores/as por cada uno de ellos segun los
sectores del CNAE, destacando que los municipios de Almaraz,
Casatejada, El Gordo y Peraleda de la Mata cuentan con mas
trabajadores/as en las empresas manufactureras y la construccion;
Berrocalejo, Mesas de lbor, Pueblonuevo de Miramontes, Valdecafnas
de Tajo y Valdehuncar en la Administracion publica, defensa y
seguridad social obligatoria; Bohonal de lbor y Navalmoral de la
Mata en el sector de Actividades sanitarias y de servicios sociales,
Majadas en la construccidon; Belvis de Monroy en la hosteleria; y
Rosalejo, Talayuela y Tiétar en la agricultura, ganaderia, silvicultura
y pesca.
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Tabla 15.- Mayor n° de empresas y trabajadores/as por sector y localidad.
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e. REGIMEN ESPECIAL DE TRABAJADORES
AUTONOMOS POR SECTORES DEL CNAE Y
DESGLOSADOS POR SEXO EN LA COMARCA

El mayor nUmero de trabajadores/as afiliados al RETA se encuentra
en el sector del comercio, tanto para hombres como para mujeres,
seguido por el de la agricultura y el de la construccién para los
hombresy el de la agricultura y hosteleria para las mujeres.

En el grafico se observa la diferencia existente entre los hombres y
mujeres afiliados al RETA en la agricultura, asi como en el comercio,
aungue en menor medida.

Aunqgue las diferencias mas destacables se encuentran en el sector
de la construccidn, donde estan afiliados 482 hombres frente a las
26 mujeres dadas de alta en el RETA y en el sector de transporte y
almacenamiento (176 vs 24).

En las siguientes actividades existe un mayor numero de mujeres

afiliadas que hombres: E (suministro de agua, actividades de

saneamiento, gestidn de residuos y descontaminacion — 2 vs 4), K Grafico 145.- RETA por sexoy CNAE en el territorio ARJABOR.
(actividades financieras y de seguros - 42 vs 46), P (educacion - 50

vs 86), Q (actividades sanitarias y de servicios sociales —50 vs 74),y S

(otros servicios — 92 vs 2006).
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Aligual que en las actividades por nimero de empresas y trabajadores/as, se ha analizado cuales son algunas de las clases de las secciones
del CNAE donde mas hombres y mujeres se encuentran afiliadas al RETA, destacando entre los auténomos masculinos el cultivo del
tabaco, los establecimientos de bebidas, el cultivo de cereales (excepto arroz) leguminosas y semillas oleaginosas y el transporte de
mercancias por carretera. Y entre las clases de las secciones del CNAE para las mujeres se encuentran los establecimientos de bebidas
(10,88%), peluqueria y otros tratamientos de belleza (9,86%), cultivo del tabaco (5,67%) y comercio al por menor en establecimientos no
especializados, con predominio de productos alimenticios, bebidas y tabaco (4,65%).

Tabla 16.- N° de mujeres por clase del CNAE.

Tabla 17.- N° de hombres por clase del CNAE.
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f. REGIMENES ESPECIALES DE AFILIACION A LA
SEGURIDAD SOCIAL EN LA COMARCA (REA Y
EMPLEADOS DE HOGAR - FIJOS)

En noviembre de 2022 se encontraban afiliados/as al Régimen
especial agrario en la Comarca del Campo Arafiuelo y entorno un
total de 482 personas, de las cuales 396 eran hombresy 86 mujeres.

En el Régimen especial de empleados/as de hogar —fijos, el nUmero
era de 103 personas. (6 hombres vs. 97 mujeres).

Tabla 18.- N° de hombres y mujeres trabajadores/as por cuenta propia del REA 'y
del Régimen especial de empleados del hogar fijos.
(REA = Régimen Especial Agrario)
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ANALISIS DE LAS NECESIDADES Y
EL POTENCIAL DE LA ZONA (DAFO)

a. DAFO FORO DEBATE TURISMO, PATRIMONIO Y CULTURA
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b. DAFO FORO DEBATE SERVICIOS SOCIALES Y DEPENDENCIA

ﬂ-r:::‘...*‘:::" t*"hﬂ m W s BN Al



@i e ﬁ_u_rj;gfnr

s [ W o T



[G)f 2 Adabor

W B
e [ N o (T
--Mhl:lﬂ'



@i e ﬁ_u_rj;gfnr

s [ W o T



[G)f 2 Adabor

W B
e [ N o (T
--Mhl:lﬂ'



@i e ﬁ_u_rj;gfnr

s [ W o T



Y7 Avisber

c. DAFO FORO DEBATE AGENTES ECONOMICOS Y SOCIALES
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d. DAFO FORO DEBATE EDUCACION, DEPORTE Y JUVENTUD
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e. DAFO FORO DEBATE AGRICULTURA, GANADERIA Y AGROINDUSTRIA
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f. DAFO FORO DEBATE COMERCIO Y PYMES
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g. DAFO FORO DEBATE INDUSTRIA, ENERGIA Y LOGISTICA
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h. DAFO FORO DEBATE REPRESENTANTES INSTITUCIONALES
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CAPITULO B



DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA Y
SUS OBIJETIVOS

a. JUSTIFICACION

El Desarrollo local participativo (DLP) es un proceso de desarrollo

integrado, diseffado para involucrar, facilitar, ofrecer recursos
y capacitar a las comunidades locales a la hora de emprender
su propio desarrollo local. Existen tres elementos comunes e

interrelacionados para poder hablar de desarrollo local:

- Territorio: El &mbito geografico de actuacion que en nuestro
caso abarca la comarca de Campo Aranuelo y su Entorno.

- Asociacioén: El trabajo colaborativo entre quienes interactdan
en dicho territorio, articulado y coordinado por el grupo de
accion local ARJABOR.

- Estrategia: La “hoja de ruta” que marcard y guiard las
actuaciones a llevar a cabo.

Una Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) es el
conjunto coherente de operaciones cuyo fin es satisfacer objetivos y
necesidades locales, teniendo en cuenta las dificultadesy amenazas
detectadas en el proceso participativo realizado, y que contribuyen
a la realizacion de la estrategia de la Unién Europea para un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador, disefado y puesto
en practica por ARJABOR para el préoximo periodo 2023/2027.
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La EDLP de Campo Aranueloy su Entorno se basa en un diagndstico
del territorio que ha permitido detectar las necesidades propias del
ambito de actuacion, priorizarlas, detallar las lineas de actuacion
a realizar, asignarles un presupuesto y alinearlas con el objetivo
global, los 3 objetivos generales, los 6 objetivos estratégicos, los 5
objetivos transversales y marcar los 8 ambitos de actuacién donde
se implementaran las medidas que se podran en marcha en este
nuevo periodo.
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Para el desarrollo de la nueva EDLP de la comarca de Campo
Aranuelo y su Entorno, se han tenido en cuenta los objetivos del
Plan estratégico de PAC 2023/2027, asi como una alineacién con
los ODS y las estrategias regionales de Economia Circular 2030y las
premisas de la estrategia ante el reto demografico y territorial de
Extremadura (decreto 32/2022,de 30 de marzo, por el que se aprueba
la estrategia ante el reto demografico y territorial de Extremadura)

La estrategia Extremadura RIS3 2027, también ha tenido influencia
en este documento de la misma forma que el Plan de Marketing
Turistico del Campo Aranuelo, la estrategia inteligente del Campo
Aranuelo (2020), el diagndstico de la Agroindustria en el Campo
Aranuelo, el Plan de Accion Territorial de Campo Aranuelo, el
Programa YO QUIERO SER en Campo Arafuelo, el Plan Estratégico
desarrollado en el proyecto de Cooperacion de Espacio Senior,
del que ARJABOR ha sido promotor, la anterior EDLP de Campo
Arafiuelo 2014/2020,
Extremadura 2030 asi como otros documentos de referencia que

la estrategia de turismo inteligente de
han servido para documentar y enfocar la EDLP.

A continuacion se describen los Objetivos de la nueva EDLP de
Campo Arafiuelo y su Entorno para el periodo 2023/2027.

b. OBJETIVOS

OBJETIVO GLOBAL

Partiendo de la experiencia alcanzada por ARJABOR que ya hemos
citado en el Anexo |l y teniendo presentes no sélo con las amenazas
y dificultades sefaladas, sino también las fortalezas actuales y las
oportunidades futuras, enunciamos el objetivo general de esta
nueva estrategia, teniendo en cuenta el margen de lo deseable y
posible y las tendencias societarias actuales.

El objetivo global de la estrategia es el de
construir un territorio con identidad propia
y cada vez mads integrado, cohesionado,
desarrollado y sostenible.

Con el desarrollo de esta estrategia conseguiremos fijar poblacion
en nuestro territorio, siendo éste otro objetivo global de la misma.
Para ello, pretendemos tres objetivos generales claros vy
fundamentales, que es la aspiracion de cualquier territorio
desarrollado del siglo XXI.




OBJETIVOS GENERALES

En primer lugar la sostenibilidad econémica, que significa no sélo
un crecimiento econdémico esporadico, sino sostenido en el tiempo,
partiendo de la base de un sistema productivo diversificado y
consistente con las riquezas y potencialidades del territorio y con
una demanda laboral consolidada efectiva, digna y estable.

Algunas de estas actividades se han venido desarrollando, hasta
ahora, en una cierta variedad de sectores (energético, agricola,
industrial o de servicios), pero requeriran bien de su reorganizacion,
reorientacion o mejora, bien de su impulso definitivo, puesto
gue aun se trata, para algunos de ellos, de un diamante en bruto.
(Turismo, Logistica o energias alternativas).

En segundo lugar la sostenibilidad social, es imprescindible, en
cualquier sociedad avanzada que se precie, puesto que representa
gueelcrecimientoecondmicosirve realmente,de manerajusta, para
permitir mejorar las condicionesy la calidad de vida de las personas
con empleos dignos, jubilaciones a tiempo, prevencidn higiénica y
social, mantenimiento y recuperaciéon de la salud e integracion de
los colectivos con diversidad funcional o cuya pérdida temporal de
empleo recomiende su reciclaje para poder ser reincorporados a la
vida activa. Sin descuidar la integracion social de colectivos étnicos
diferentes, que, inmigrados, forman ya parte de nuestra sociedad.
Asi mismo resulta crucial trabajar activamente en favor de una
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auténtica, necesaria y deseable
oportunidades.

igualdad de género y de

Por ultimo, en tercer lugar, la sostenibilidad medioambiental, es
una urgente necesidad que van incorporando todas las sociedades,
puesto que, de poco nos sirve el crecimiento econémico y la
integracion y la cohesion social, si no podemos ni sabemos
mantener la riqueza del territorio que representa el habitaty la base
para el desarrollo de la vivencia y de las actividades de residentes y
visitantes.

La sostenibilidad medioambiental exige la prevencion, el reciclaje y
el restablecimiento permanente de todo el medio fisico, del medio
urbano y de sus condiciones visuales, estéticas y sonoras de uso
y disfrute. La sostenibilidad medioambiental no sélo se consigue
controlando el cambio climatico y reduciendo la contaminacion,
sino generando una nueva sociedad verde y circular cuya filosofia
de produccion, consumoy distribucion haya superado el paradigma
de una sociedad lineal.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Nuestros objetivos generales (sostenibilidad econdmica, social y
medioambiental) se encuentran alineados con la Agenda 2030 y
con los objetivos de desarrollo sostenible, asicomo con la nueva PAC.
Y, con una gran coherencia y desarrollo l6gico, nuestros objetivos
estratégicos se deducen a partir de ellos. Asi:

1) En primer lugar, para alcanzar una mayor sostenibilidad
econdémica (OG]l), establecemos dos objetivos estratégicos;
Un apoyo a la consolidacién y diversificaciéon de los sectores
productivos (OET), asi como un fortalecimiento del mercado
laboral (OE2)

2) En segundo lugar, para lograr una mayor sostenibilidad
social (0G2) pretendemos mediante dos objetivos estratégicos;
una dinamizacién social y demografica (OE3) y una mayor
identidad comarcal y calidad de vida (OE4)

3) Y aungue no menos importante, en tercer lugar, para
conseguir una mayor sostenibilidad medioambiental (OG3),
promovemos los dos Uultimos objetivos estratégicos, una
mayor proteccién medioambiental (OE5), y un mayor impulso
y fomento del patrimonio natural, cultural y medioambiental
(OEG)de una auténtica, necesaria y deseable igualdad de
género y de oportunidades.
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OBJETIVOS TRANSVERSALES

Como su nombre indica, son transversales a todos los grandes
objetivos estratégicos y nacen bien de la situacién actual en que se
encuentran los territorios locales de la comarca, bien de la asuncién
de directrices de desarrollo que provienen de la gobernanza
mundial, europea, nacional y regional y se hace llegar su interés
desde lo mas global hasta lo comarcal y local.

1) Igualdad de género y de oportunidades.

Asume que los actores sociales, econdmicos y politicos son las
mujeres tanto como los hombres. La distincion entre “igualdad
de oportunidades” e “igualdad de resultados” es importante pues,
a menudo, para conseguir que mujeres y hombres disfruten
en condiciones iguales de los bienes, oportunidades, recursos
valorados por la sociedad deben ponerse en marcha acciones
especiales, orientadas a remover los obstaculos que impiden a las
mujeres participar en igualdad de condiciones. Efectivamente,
debido a las desigualdades existentes entre ambos, dar un trato
igualitario a mujeres y hombres no es suficiente para lograr metas
igualitarias; mas bien al contrario, un tratamiento igual en un
contexto de desigualdad puede contribuir a perpetuar la falta de
igualdad original.

La transversalidad de género implica una meta, la equidad de
género;cambiosfuncionalesyestructurales, reorganizacion, mejora,
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desarrollo y evaluacion de los procesos de toma de decisiones
politicas; procesos con nuevas maneras de idear y enfocar las
acciones y los resultados, cambios en la cultura organizativa e
institucional y en los medios técnicos (disponiendo de herramientas
conceptuales y analiticas basadas en el analisis de género); e
involucrar a los “actores ordinarios” de la vida en los pueblos.

2) Mitigacion del cambio climatico

Elcambio climatico es uno de los mayores retos a los que se enfrenta
la sociedad actualmente y es preciso desarrollar herramientas
desde todos los ambitos de la sociedad para combatirlo. Asi pues,
en esta estrategia, es importante también profundizar en este
objetivo de forma transversal y contemplar actuaciones que traten
de fomentar la disminuciéon de las emisiones de carbono a través de
un uso eficiente de los recursos, de propiciar un ahorro energético
tanto a nivel social como empresarial, de impulsar el autoconsumo
eléctrico siempre que sea posible, y que traten también de fomentar
una adaptacion de la actividad del entorno al cambio climatico.

3) I+D+i y digitalizaciéon en zonas rurales.

En la actualidad, no es entendible el crecimiento econémico, las
relaciones sociales, el ocio, la informacién o el desarrollo de una
actividad profesional sin el uso de los recursos basados en la [+D+iy
la digitalizacion. Por ello su inclusion en el Plan de Accidon no puede
restringirse a una accién concreta, sino que ha de ser un factor
que afecte de forma transversal a los objetivos estratégicos de la
comarca del Campo Aranuelo y su Entorno.
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El impulso de la I+D+i y la digitalizacion es una constante en la
totalidad de las lineas de actuacion recogidas en el plan de accion,
ya que se consideran esenciales tanto desde el punto de vista
social, como desde el punto de vista econémico para el desarrollo
sostenible. Esta declaracién de principios se concreta en la definicion
de acciones enfocadas a mejorar las conexiones y las coberturas de
moaovil y wifi en las localidades, a impulsar |la alfabetizacion digital o a
incorporar a la empresa en los procesos tecnoldgicos dependientes
de la I+D+iy de la digitalizacion, tales como el comercio electrénico,
los sistemas de gestion o e-marketing, etc.

4) Sociedad verde y circular.
La Comarca del Campo Aranuelo y su Entorno cuenta con
diversos espacios naturales protegidos, laminas de agua, una baja
contaminacién luminica y una gran variedad de especies, cuya
conservacion es esencial para mantener el modelo de vida del
territorio, en particular de las localidades de menor tamano, y para
dinamizar la actividad turistica en base al turismo de naturaleza.

Cuenta asi mismo, con un entorno natural de gran calidad, bien
conservado, con una gran diversidad y que, por tanto, constituye
una de sus mayores riquezas. Por esta razon, es necesario disponer
de programas de conservacion y proteccion para velar de manera
continua por él. Asi, desde los grupos de accidon local es esencial
difundir la importancia de la riqueza ambiental del territorio y velar
por un uso inteligente y sostenible de los recursos naturales que
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contribuya a la diversificacion de la economia desde |la proteccion al
entorno, ya que su preservacion supone asi mismo una proteccion a
la calidad de vida de las personas que habitan en el medio ruraly la
creacion de una sociedad verde y circular que se precie.

5) Reto demografico.
La comarca del Campo Arafiuelo y su Entorno esta constituida por
tres subcomarcas muy diferentes: la del Tiétar, la de Valdecanasy la
de larutadela Nacional V (El Gordo, Peraleda de la Mata, Navalmoral
de la Mata y Almaraz).

El objetivo del reto demografico, salvo para la subcomarca de la
ruta de la N-V, es comun a muchos de los municipios de la Espana
vaciada, dentro y fuera de Extremadura, que vienen observando
un envejecimiento y declive progresivo de su poblacidn sin nuevas
inversiones, ni Mas puestos de trabajo que sustenten la fijacion y
proliferacion poblacional.

Todas las lineas de accion que propician una mayor sostenibilidad
social, econdmica y medioambiental contribuirdn a paliar el reto
demografico de nuestra Comarca.

Urien Eurcpen
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c. AMBITOS ESTRATEGICOS DE INTERVENCION

Los ambitos estratégicos que hemos considerado estan
conformados por conjugaciones de sectores privados y de areas
sociales y sectores publicos que revisten un gran interés para el
desarrollo socioecondmico y medioambiental de la comarca. El
ultimodeelloseselqueledasentidoalavision globalde gobernanza
conjugada de todo el territorio y del que deben formar parte no sélo
la entidad comarcal, sino todas las autoridades municipales. En este
sentido, cualquiera de losrestantes ambitos estratégicos comarcales

son areas especificas de esa gobernanza global comarcal.

1) Turismo, patrimonio y cultura. Un conjunto de recursos y
de actuales y potenciales productos, servicios y experiencias, que
convertiran a la zona en mas desarrollada.

2) Servicios sociales y dependencia. El necesario desarrollo
y mejora de bienes y servicios publicos que van dando cobertura a
muchas necesidades de la poblacion gracias al envejecimientoy a
las necesidades de salud e integracion social.

3) Agentes econdmicos y sociales. El debido pacto social
pro activo entre grupos de emprendedores/as, representantes de
trabajadores/as y de empresarios/as y técnicos/as cualificados/as de
la administracion y tercer sector de la sociedad civil para respaldar
derechos y deberes en su justo término y para fraguar el avance
econdmico, social y medioambiental sostenible.
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4) Educacion, deporte y juventud. La disciplina fisica como
forma de expresion, valores y principios permanente de toda la
sociedad, la formacién continua y permanente como férmula de
mejora cognitiva, productiva y relacional y la recepcion de valores y
la transmisidon de nuevas vias de expresion con la incorporacién a la
sociedad de todas las capas jovenes societarias.

5) Agricultura, ganaderia y agroindustria. El desarrollo
de
comercializados con tecnologias y férmulas de gestidon moderna,

y transformacion recursos tradicionales, producidos vy
logrando la conquista de mercados nacionales y foraneos, la
empleabilidad de la poblacién, el beneficio social y privado, y el

sostenimiento medioambiental.

6) El comercio y las pymes. La especializacion productiva
El
mantenimiento de la actividad rentable y sostenible pese a la

encontrando nichos y segmentos de mercado propicios.

existencia de grandes companias y la suma de valor para el
mantenimiento digno de la vivencia y el trabajo.

7) Industria, energia y logistica. Las transformaciones y
generaciones industriosas y energéticas de ayer, de hoy y de
manana (industria carnica, industria 4.0, energias hidraulicas, solar,
nuclear y alternativas) y la incorporacion, puerto seco incluido, a las
redes y rutas logisticas ibéricas, europeas y transcontinentales.

Ureén Eorooua
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8) Institucional. El conocimiento y la responsabilidad en
el ejercicio de la autoridad para defender los intereses valores
y objetivos de cada municipio, tomando por un mayor valor, la
sinergia de pertenencia y trabajo en comun y en conjunto con el
resto de municipios y subcomarcas de Campo Arafuelo.
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d. METAS (RESULTADOS ESPERADOS)

Con la aplicacion de la EDLP de la Comarca del Campo Aranueloy
su entorno, se pretende conseguir avanzar en el desarrollo comarcal,
mirando al objetivo general de esta estrategia y siendo definido
con los objetivos estratégicos que se han marcado y descrito
anteriormente, que son los de conseguir mayor sostenibilidad
econdmica, social y medioambiental para el Campo Arafiuelo y su
Entorno en conjunto y el de sus poblaciones en particular.

Para acercarnos y/o llegar a estas metas, se han marcado una serie
de lineas de actuacién en cada objetivo estratégico, que nos ayudan
a focalizar y encuadrar una bateria de proyectos que podran ser
apoyados por ARJABOR durante el préximo periodo 2023/2027.

Los objetivos transversales nos van a contextualizar y articular de
forma constante en todas las actuaciones que van a desarrollarse a
través de esta herramienta de desarrollo local rural, que es la nueva
EDLP 2023/2027.

Para identificar de mejor manera los logros y avances de cada
una de estas acciones, esta EDLP tendra un patrén para evaluarse,
para ello se proponen una serie de indicadores cuantitativos, que
denominamos indicadores de ejecucion y de resultado que nos
daran informacion del grado de cumplimiento de las accionesy sus
resultados en el territorio.

Urien Eurcpen
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Aunque LEADER se havinculado al OE8, las EDL puedenrespondera
necesidades de otros objetivos especificos. La Comision recomienda
vincular la intervencién LEADER a los siguientes indicadores
de resultado del OE8: R37: Crecimiento y empleo en las zonas
rurales/ R40: Transicién inteligente de la economia rural, «pueblos
inteligentes»/ R41: Conexidn de la Europa rural: acceso a los servicios
y las infraestructuras/R42: Promocion de la inclusion social.

los 17 indicadores
seleccionados parala evaluacion de las metas previstasy conectados

A continuacién se muestra en una tabla

a los indicadores de resultados propuestos por la PEPAC.

Tabla O1.-

Indicadores de metas (resultados esperados).
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e. DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS
INTEGRADAS E INNOVADORAS DE LA ESTRATEGIA

El modelo de la estrategia propuesta por ARJABOR responde a
una légica de intervencion integral que aborda conjuntamente los
problemas comunesy estructurales del sistema productivo local de
la comarca en sus diferentes escalas, al fin de optimizar esfuerzos
Yy recursos y maximizar los beneficios socioeconémicos de la EDLP
para la sociedad.

El analisis contextual de datos comarcales, el diagndstico y la
deteccidon de las necesidades, son fases en la definicién de la
estrategia que tienen un importante componente sectorial, ya que
de otra forma serian imposibles de abordar de una manera eficiente.
Sin embargo, esta sectorizacion se diluye y la estrategia queda
integrada en la definicion de multitud de lineas de actuacion: un
mismo objetivo puede dar respuesta a necesidades de diferentes
sectores que se abordaran también de una forma comun en el plan
de accion.

Los objetivos que se plantean en la estrategia tienen una estrecha
relacidon entre si, y requieren, para su puesta en marcha, aprovechar
las posibilidades que ofrece el enfoque LEADER. En la estrategia
comarcal se plantean una serie de objetivos que conllevan acciones
encaminadas a una igualdad real y promover la
participaciéon de la mujer en la vida de la comunidad y en su

transversales
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economia, la mitigacion del cambio climatico y su alienacidn con
una economia Verde y Circular (ODS) y también realizar acciones
gue incidan positivamente sobre el envejecimiento de la poblacion
en el medio rural.

Otras acciones que se llevaran a cabo transversalmente tienen
un componente directo con la modernizacién de los sectores
comarcales a través del fomento y la puesta en comun del
conocimiento, la innovacion y la digitalizacion en las zonas agricolas
y rurales y promover su adopcion, acciones de promocion del
empleo, el crecimiento, la inclusién social, el desarrollo local en las
zonas rurales y el relevo generacional.

Estasaccionestransversalesestandirigidasatodoslossectoressobre
los que se propone actuar, ya que afectan a agricultura, ganaderia
asi como a empresas agroalimentarias, de turismo, comerciales,
industriales y de otros servicios, etc. A su vez se proponen acciones
para varios sectores productivos y la mayoria de estos sectores
estan interrelacionados. Las acciones de desarrollo propuestas para
algun sector van a actuar positivamente en otros, por ejemplo la
interrelacion agricultura medio ambiente- productos de calidad-
turismo, o la relacidn infraestructuras empresa industrial- empresa
de servicios, etc.
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Para integrar los sectores de intervencion social y econdmica en
esta EDLP, se han identificado 8 ambitos estratégicos, coincidentes
con la radiografia social y productiva comarcal y que ademas estan
alineados con el proceso participativo llevado a cabo por ARJABOR
para la construccién de la EDLP 2023/2027. Estos &mbitos son:

1. Turismo, patrimonio y cultura

2. Servicios sociales y dependencia.

3. Agentes econdmicos y sociales.

4. Educaciéon, deporte y juventud.

5. Agricultura, ganaderia y agroindustria.
6. El comercioy las pymes.

7. Industria, energia y logistica.
8. Institucional. Tabla 02.- Objetivos estratégicos en funcién de los diferentes sectores y ramas de actividad.

Integracion de la EDLP con los ambitos estratégicos

A continuacién se presenta una tabla en la que se sintetiza como comarca, sino que se ha de acompafar con una integraciéon vertical
los objetivos estratégicos afectan a los diferentes sectores y ramas de las diferentes administraciones con competencia en el territorio,
de actividad, poniendo de manifiesto la transversalidad sectorial a los efectos de lograr un desarrollo eficiente y coordinado de la
de los objetivos estratégicos definidos que en su conjunto buscan Estrategia.

una mayor competitividad de la economia local y un aumento de la

calidad de la vida de los/as habitantes.

La coordinaciondela EDLP nosolo se hade basaren unaintegracion
horizontal de los/as agentes socioecondmicos e institucionales de la
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La coordinacion administrativa se llevara preferentemente en la
escala local (municipal) y regional por ser las dos administraciones
mas proximas a la implantacion de la EDLP. A escala municipal, las
relaciones de implementacion en la estrategia es donde se alcanza
una mayor implicacién administrativa, en tanto es donde se da un
mayor gradoderelacidon entre proyectoytramitacion administrativa,
en la concesion de las licencias necesarias para la puesta en marcha
de la actividad, que van desde la licencia municipal de obras a la
licencia de apertura. La coordinacion entre Grupo de Accién Local
y Ayuntamientos sera estrecha, ayudada por la representacion de
estos en los 6rganos de decision de ARJABOR: Junta Directiva y
Asamblea General.

A escala regional la integracién y coordinacion administrativa para
la implementaciéon de la EDLP no es menos importante que en la
escala municipal y se afrontara en diferentes planos. Se mantendra
y reforzara la relacion con la Consejeria de Agricultura, Desarrollo
Rural, Poblacion y Territorio de la Junta de Extremadura, que velara
por la perfecta ejecucion de los Programas de Ayudas LEADER, y
gue se materializard en la firma de un Convenio de Colaboracidn
entre esta y el Grupo de Accion Local.
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En la escala nacional y comunitaria, el Grupo de Accion Local
adoptara
los Organismos de Intermediarios, Entidades Colaboradoras y

las disposiciones y recomendaciones emanadas de

otras autoridades nacionales o comunitarias. Su pertenencia a
la Red Extremena de Desarrollo Rural (REDEX) y la Red Espanola
de Desarrollo Rural (REDR) permitira estar al tanto de todas las
disposiciones y novedades del Participativo
emanadas de los citados organismos. La integracion administrativa

Desarrollo Local

en la implementacién de la Estrategia ha de buscar el desarrollo
eficiente y seguro de la misma, aunando esfuerzos en la gestion y
evitando duplicidades en la financiacién, y sobre todo, apostando
por una coordinacién administrativa que permita la flexibilizaciéon
y simplificacién burocratica de los tramites que desaniman con
frecuencia a los/as emprendedores/as.

Caracter innovador de la estrategia

La justificacion del caracter innovador de la estrategia esta
estrechamente vinculada a aquellas cuestiones que quiere cambiar
la sociedad comarcal y que han sido detectadas en el proceso de
diagnostico participativo, y también el cdmo hacer estos cambios.
Consideramos que esta EDLP tiene una escala local/comarcal
y las personas que viven en este territorio, no tienen el poder de
transformar las condiciones de vida para todo el conjunto de la
sociedad comarcal; Asi que, tienen que concentrarse en aquellas
acciones que tengan un efecto multiplicador en el desarrollo local.
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Podemos destacar las siguientes caracteristicas innovadoras: En esta linea, la innovacion social tendra un peso muy relevante en
la nueva estrategia, gracias en gran parte al trabajo realizado por

1) Unificacionysimplificacion de objetivos (mejorcomprension) ARJABOR en el desarrollo del proyecto de colaboracion con otros
2) Caracter sostenible (econdmico, social, medioambiental GAL, denominado Espacio Senior, y destinando a la creacion de
mediante la aplicacion de la i+d+i) Comunidadesy territorios amigables con las personas mayores, y el
3) Innovacion social (territorio amigables/nuevas metodologias cual establecer varias lineas de accion que estan recogidas en esta
de inclusién social) EDLP dentro del objetivo estratégico 2 de sostenibilidad social.
4) Juventud e innovacion
5) Yo quiero Ser
6) Estrategia de especializacion inteligente comarcal / RIS3
Extremadura 2027
7) Transformacion a Poligonos Industriales Ecodigitales

Una delas caracteristicas innovadoras aplicadas en esta nueva EDLP
de Campo Aranuelo y su entorno, tiene relaciéon con la unificaciéon
de objetivos, apostando por englobar en 1 objetivo global y apoyado
en 3 objetivos generales el resto de estructura de la EDLP, para su
mejor comprension por parte de la poblacion, sus representantes,
asi como agentes econdmicos, sociales e institucionales de la
comarca.

Otrodelosaspectos que forman parte del caracterinnovador de esta
EDLP, radica en su factor de Sostenibilidad, haciéndolo homologo
a los 3 Objetivos generales descritos. Hablar de sostenibilidad
econdmica o medioambiental es mas comun, pero citar una
sociedad sostenible incorpora un elemento innovador y coherente.
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También se incorpora la innovacion social promoviendo la inclusion
de todos los colectivos representativos de la Comarca. Haciendo
un desarrollo y puesta en practica de acciones novedosas de
voluntariadoy participacion colectivaasicomoaccionesinnovadoras
en materia de igualdad de oportunidades.

Otras de las innovaciones de esta EDLP es la incorporacion del
aprendizaje que para ARJABOR ha supuesto el PROGRAMA IDEMCA
(Informacién-Discapacidad-Empleo-Campo Aranuelo) financiado
por la Consejeria de Educacion y Empleo, el SEXPE y ARJABOR.
Es un Programa de empleo dirigido a personas con discapacidad,
residentes en cualquiera de las localidades de la comarca y cuyo
objetivo principal es mejorar las oportunidades de empleo para
personas con discapacidad.

La herramienta fundamental que ha permitido ofrecer una
propuesta de innovacién metodoldgica y coordinar las actividades
de los ejes de trabajo, ha sido la creacion de un portal de empleo
e informacioén dirigido a personas con discapacidad y a empresas,
centrado en ofrecer oportunidades de empleo en nuestra zona a
este colectivo, asi como ofrecer un espacio que permita recopilar
informacioén y recursos tanto para personas con discapacidad como
para empresas en este ambito.

Otro de los aspectos innovadores de la EDLP es su orientacion
hacia los/as jovenes de la Comarca. ARJABOR desarrollé un Plan de
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innovacion y dinamizacion social y econdmica de la juventud rural,
para su fijacion en el territorio y la lucha contra el despoblamiento.
ARJABOR, también ha trabajado con institutos de la comarca del
Campo Aranuelo y su Entorno para que los jéovenes conozcan los
recursos y posibilidades que tienen a su alcance para conseguir
el desarrollo y evitar la despoblacion del territorio. El proyecto
denominado Plan de innovacion y dinamizacion social y econdmica
de la juventud rural para su fijacién en el territorio y lucha contra
el despoblamiento, estuvo enmarcado dentro del Programa
de Desarrollo Comarcal y pretendia dinamizar y consolidar las
oportunidades empresariales y laborales, asi como mejorar la

calidad de vida en los territorios rurales de nuestro entorno.

Entre las actividades que se llevaron a cabo, destacaron las sesiones
de dinamizacion y la elaboracién de material didactico especifico
para que los/as jévenes pudiesen visualizar de forma casi real las
oportunidades que le brinda la comarca. En las denominadas
“Semana de la Innovacién”, celebradas en los centros participantes,
los/as alumnos/as tuvieron la oportunidad de reflexionar sobre su
futuro y generar ideas en torno a posibles oportunidades laborales
gue pudiesen dar respuesta a las necesidades socioecondmicas
de la comarca. Los/as alumnos/as trabajaron en la elaboracion de
un prototipo que les ayudaba a visualizar su idea y posteriormente
realizaron su presentacién en publico. Destacamos el desarrollo
de este proyecto en base a las metodologias denominadas “Lego
Serious Play” y “Desing Thinking”, que les ayudd a materializar sus
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propuestas de una forma tangible. Una vez que se presentaron
todas las propuestas, se trabajdé en el diseho y montaje
de un laboratorio que consistia en el disefo de un espacio
fisico que pudiese contener las herramientas necesarias para
el desarrollo de nuevas ideas, su prototipado y que contendria el
“Canvas” utilizado a lo largo de todo el proyecto. También se trabajo
con los/as profesores/as para que pudiesen continuar aplicando esta
metodologia. El éxito de este proyecto nos anima a la realizacion de
otras ediciones del mismo durante este préoximo periodo.

Yo quiero ser en Campo Aranuelo como herramienta innovadora de
arraigo de poblacion y lucha contra el reto demografico, también
supone un motor que ayuda a la dinamizacion de las zonas rurales
para crear pueblos vivos, inteligentes y sostenibles.

Estrategia de Especializacion Inteligente de la comarca, como marco
conceptual de alineacion de estrategias mediante una metodologia
INNOVADORA que ayude a aplicar en el territorio los objetivos de la

estrategia RIS3 Extremadura 2027.
Urden Eurcpes . =T Arjabo
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La RIS3 Extremadura 2027 establece una serie prioridades
econdmicas, cientificas y tecnoldgicas orientadas a aprovechar
los ambitos de oportunidad existentes dentro y fuera de la region.
Para ello, se alinea con las politicas y estrategias existentes a nivel
internacional, que priorizan ambitos de oportunidad de interés para
su desarrollo, algunas de estas estrategias son:

El cumplimiento del Objetivo Politico 1, objetivos especificos 1 a 4,
del nuevo Reglamento de Fondos Estructurales, y en concreto del
FEDER (asi como el FSE+y FEADER).
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El Instrumento Europeo de Recuperacion «Next Generation EU»,
gue invertira 750.000 millones EUR para volver a poner en pie la
economia europea en la etapa post pandemia COVID-19,y fomentar
un crecimiento sostenible y resiliente.

La Estrategia Europa Sostenible 2030 (“Green Deal”) de la Comision
Europea, que prioriza ambitos de oportunidad alineados con
las prioridades de Extremadura como son la Economia verde, la
Economia circular, la Bioeconomia, la Economia plateada, y la
Transformacioén digital, entre otras.

El Programa Marco de Investigacion e Innovacion Horizonte Europa
de la Comision Europea, que prioriza ambitos de intervencion
coherentes con el desarrollo de la RIS3 Extremadura 2027 como

“Alimentacion, bioeconomia, recursos naturales, agricultura vy

nou

medio ambiente”, “Clima, energia y movilidad”, “Salud” y “Cultura,

creatividad y sociedad inclusiva”, etc.

La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de las Naciones
Unidas, que establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
entre los que se encuentran algunos muy alineados con los retos
y capacidades de Extremadura, como la “energia asequible y no
contaminante (ODS7)", la “industria, innovacion e infraestructura
(ODS9)" y la “produccion y consumo responsables (ODS12)" etc.
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El Instrumento Europeo de Recuperacion «Next Generation EU»,
gue invertira 750.000 millones EUR para volver a poner en pie la
economia europea en la etapa post pandemia COVID-19,y fomentar
un crecimiento sostenible y resiliente.

La Estrategia Europa Sostenible 2030 (“Green Deal”) de la Comision
Europea, que prioriza ambitos de oportunidad alineados con
las prioridades de Extremadura como son la Economia verde, la
Economia circular, la Bioeconomia, la Economia plateada, y la

Transformacioén digital, entre otras.

El Programa Marco de Investigacion e Innovacion Horizonte Europa
de la Comision Europea, que prioriza ambitos de intervencion
coherentes con el desarrollo de la RIS3 Extremadura 2027 como

“Alimentacién, bioeconomia, recursos naturales, agricultura vy
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medio ambiente”, “Clima, energia y movilidad”, “Salud” y “Cultura,

creatividad y sociedad inclusiva”, etc.

La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de las Naciones
Unidas, que establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
entre los que se encuentran algunos muy alineados con los retos
y capacidades de Extremadura, como la “energia asequible y no
innovacion e infraestructura

contaminante (ODS7)", la “industria,

(ODS9)" y la “produccion y consumo responsables (ODS12)" etc.
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Ya en el ambito regional, la RIS3 Extremadura 2027 estd alineada con
el conjunto de las politicas sectoriales de la Junta de Extremadura
para el periodo 2021-2027, como son:;

Pacto por la Ciencia y la Tecnologia en Extremadura, firmado
por los agentes econdmicos y sociales de la region, que
persigue aprovechar el conocimiento cientifico y tecnolégico
como factor de progreso, bienestar y competitividad.

Agenda Digital para Extremadura y su plan de accién 2021 -
2027 (Smart Digital Extremadura), que afronta retos como las
infraestructuras digitales, el talento digital, la economia digital
y la e-administracion.

Plan de modernizacién Digital 2020-2024, que pretende
transformar la Junta de Extremadura en una organizacion
abierta y cercana en las relaciones con las personas, con pro
actividad en la deteccion de necesidades y en la adopcion de
soluciones que impulsen la creacion de empleo y la mejora de
las condiciones de vida en Extremadura.

Estrategia de Empleo y Competitividad Empresarial de
Extremadura, que persigue aumentar la ocupacion de la
poblacion activa regional, mejorar la calidad del empleo
y promover la actividad econdmica y la competitividad

empresarial.
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Plan de Salud de Extremadura, que persigue prolongar la
duracion y la calidad de vida de la poblacidon, y garantizar la
eficiencia de los servicios sanitarios de la region.

Planes Integrales de Enfermedades como el cancer, las
cardiovasculares, y las enfermedades crdnicas, entre otras.

Plan Extremeno Integrado de Energia y Clima 2021-2030, que
persigue el progreso en Extremadura en la consecucion de las
metas determinadas en los Acuerdos de Paris y en la nueva
Ley del Clima Europeo.

Estrategias de impulso al vehiculo eléctrico, el hidréogeno
verde, y las energias renovables.

Estrategia de Economia verde y circular de Extremadura
2030 que establece como ejes estratégicos la promocion de
la economia verde y circular, la gestion de |la energia, las aguas
y los residuos, el desarrollo de recursos productivos y sectores
econémicos y la ciencia, tecnologia e innovacion en el ambito
del cambio climatico y la sostenibilidad.

Plan Turistico de Extremadura, que persigue desarrollar
la potencialidad turistica impulsando la competitividad, la
innovacion, la sostenibilidad y la transformacién tecnolégica
del sector. Asimismo, la RIS3 Extremadura 2027 es el marco
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estratégico para el desarrollo del “VII Plan Regional de I1+D+i
de Extremadura 2022-2025" que se elaborara como plan de
actuacion de la misma.

Otra de las innovaciones recogidas en esta EDLP es aquella que se
destina a la inversion no solo a aspectos materiales (que también
son imprescindibles y mantienen su presencia en el plan de accion)
sino que se recogen lineas de accion destinadas a la inversion e
innovacién capital humano, formacién, informacidn, asesoramiento
y transferencia de experiencias con especial atencion a la juventud
enfocadasalainnovacion. Pues en los proximos anos van a instalarse
grandes proyectos industriales que requieren una masa critica de
personas formadas y cualificadas.

Una innovacion mas de esta EDLP, es agquella que une a la empresa
con la sociedad en cuanto a la responsabilidad, introducimos el
conceptode RSC Responsabilidad Social Corporativa,enlasacciones
gue pueden apoyarse dentro del objetivo estratégico que persigue
el fortalecimiento del mercado laboral de la comarca (OE 2, 2.2.
Apoyo de estrategias que prioricen el valor humano en las empresas
y la incorporacién de medidas de conciliacidon y corresponsabilidad)
Se pretende que a través de esta linea la empresa y la industria
comarcal, colaboren en el desarrollo de una sociedad mas inclusiva,
justa, participando de manera activa en la creacién de ideas y
apoyando proyectos reales de ambito social.



- .
= Arjabor

=

La promocion de poligonos industriales Eco digitales sera otra de
las lineas de accion a seguir en nuestra EDLP. Siguiendo la inercia
desarrollada por la Diputacion de Caceres a través de su estudio y
apoyoalaconvergenciadelos poligonosindustrialesconvencionales
en eco digital, se recogen en esta estrategia aspectos innovadores
para el apoyo a la implantacion de nuevos espacios industriales y
empresariales en clave Bauhaus.

Poner las bases para la implantacion de centros tecnoldgicos de
agricultura, ganaderia, agroindustria, energia y logistica en esta
comarca sera también un aspecto innovador de la estrategia. Es un
objetivo muy ambicioso que se recoge en la tipologia de proyectos
del objetivo de sostenibilidad econdmica y en el objetivo transversal
deapoyoypromociéndelai+D+l.Dar pasosenlacomarca paracontar
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con estos espacios de investigacion, innovacion y desarrollo ligados
al territorio, darian un golpe de efecto maravilloso en el desarrollo
de la comarca a través de las OTRI (Oficinas de Transferencia de la
investigacion) en materia Agroganadera, Energética y Logistica.

Todos estos programas y estrategias han sido recogidos de alguna
forma para darle estructura la nueva EDLP de Campo Arafuelo y
su Entorno, ya que son aspectos esenciales para que pueda darse
respuesta al nuevo periodo que vivira esta comarca, con escenarios
de futuro complejos, que ya se apuntaban en la anterior EDLP y que
continuan siendo una fuerte amenaza para la supervivencia de la
Comarca que conocemos actualmente. Pero también existen otros
escenarios de futuro muy ilusionantes para esta comarca. Para
allanar el camino se debe aplicar esta EDLP como una herramienta
de desarrollo sencilla pero a la vez versatil, entendible y participada
por la sociedad comarcal y que contenga aspectos innovadores
tanto en el fondo como en la forma. Por ello serda muy importante
una vez aprobada esta EDLP, que se realice un gran esfuerzo en
explicar ala poblacién comarcal, sus vecinosy vecinas, sus empresas,
sus administraciones y sus agentes econémicos y sociales, como
se debe utilizar y poner en marcha durante los proximos anos,
continuando con el proceso participativo y la metodologia Leader
gue aporte una vision fresca a los problemas y las oportunidades
y explore nuevas respuestas que puedan llevar a soluciones mas
sostenibles a largo plazo para la comarca y sobre todo alinearse con
todas las fuerzas vivas locales y externas en su materializacion.
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f. COHERENCIA DE OBJETIVOS (GENERAL, ESTRATEGICOS, TRANSVERSALES) DE LA EDLP 2023-2027 DE
LA COMARCA DE CAMPO ARANUELO Y ENTORNO
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE
PARTICIPACION

Foro debate sobre turismo, patrimonio y cultura. Foro debate sobre agricultura, ganaderia y agroindustria.
Edificio administrativo. Casas de Belvis. Hotel Talayuela Golf. Talayuela.

pe Foro debate sobre Servicios Sociales y Dependencia. Foro debate sobre comercio y pymes.
a SO B R E E L p ROC Eso D E pART I CI pAC I o N Y S U S Edificio sociocultural La Inmaculada. Navalmoral de la Mata. Edificio sococultural La Inmaculada. Navalmoral de la Mata.
.
Foro debate agentes econdmicos y sociales. Foro debate sobre industria, energia y logistica.
o BJ ETIVOS Edificio sociocultural La Inmaculada. Navalmoral de la Mata. Edificio sociocultural La Inmaculada. Navalmoral de la Mata.

Foro debate sohrg educacion, deporte y juventud.

En la construccion colectiva de la EDLP del Campo Arafuelo y su
Entorno, organizada desde ARJABOR, tres conceptos han guiado
todo el proceso; escuchar, participar y conversar. Asi, de esta
manera, la ciudadania de la Comarca ha tomado parte activa, bien
de manera presencial, a través de su asistencia a los Foros Debate

'II{.-H'E .

y mediante entrevistas individualizadas a agentes clave, como
de manera virtual, cumplimentado un cuestionario general de
extraccion de datos.

La Comision Europea insiste en que las Estrategias de Desarrollo
Local Participativo deben elaborarse a través de un «enfoque de
abajo-arriba» que involucre a una muestra representativa de los
actores locales, de tal forma que se pueda utilizar plenamente el
conocimientounicoqueestostienendesuarea;yconsecuentemente,
involucrarlos en el proceso de desarrollo y el Grupo de Accion
Local.

Se trata de conjugar o fusionar, de forma efectiva y real, la
participacion ciudadana y la planificacién estratégica.
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El Plan para la participacion de la comunidad local elaborado
y desarrollado por ARJABOR ha tenido como objetivo motivar,
involucrar y concienciar a los distintos agentes del territorio en
la participacion del diseno de la Estrategia de desarrollo local
participativa (EDLP), contribuyendo a una mejor gobernanza y
movilizacion del potencial enddgeno de la Comarca.

A través de la ejecucion del Plan de participacion se ha incorporado
el conocimiento, percepciones, necesidades y aspiraciones de las
personas de la Comarca, permitiéndoles influir activamente en la
vision, planificacion y toma de decisiones. El proceso participativo
ha perseguido los siguientes objetivos:

» Incorporar el mayor numero de visiones posibles en el
proceso de planificacion estratégica de la Comarca, a partir
una comprension compartida de los principales problemas,
necesidades y oportunidades del Campo Aranuelo y su
Entorno (DAFO)

« Acercar la EDLP a la ciudadania haciéndola coparticipe y
corresponsable de las estrategias y actuaciones que se han
acordado, de forma que la ciudadania adopte la estrategia que
se acabe llevando a cabo como algo propio. Para conseguir
este objetivo con mas garantias de éxito, es necesario que se
impligue a la ciudadania y a los actores del territorio no solo en
las fases de diagnosis y elaboracién de la EDLP, sino también
en su ejecucion.
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» Crear espacios que propicien una cultura participativa entre
la ciudadania de la Comarca para mejorar la predisposicion a
participar en otros procesos.

« Fortalecer las relaciones entre las y los habitantes de la
Comarca que suelen participar en espacios de caracter mas
sectorial o con una vision especifica de los temas que afectan
a la comunidad local.

» Contribuir a generar una conciencia e identidad de Comarca.

1. EL PROCESO

El proceso de participacion implementado en la Comarca para la
construccion colectiva de la nueva EDLP del Campo Aranuelo y su
Entorno ha venido marcado por un hecho relevante: el tiempo dado
a los diferentes GAL de la region para la elaboracion de la Estrategia
y las fechas elegidas para ello, diciembre de 2022 y enero de 2023,
ambos hechos han marcado el proceso de consulta, escucha y
debate con la ciudadania. Todo ello nos lleva a realizar las siguientes
consideraciones:

- Se ha alcanzado un nivel de participacion aceptable, a pesar
de coincidir el proceso con los cierres anuales de empresas
y entidades sociales, actores sumamente interesantes en
la identificacion colectiva de amenazas, oportunidades y
necesidadesdesectoreseconémicosysocialesimprescindibles
en la Comarca.:
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- Se han podido llevar a cabo todos los Foros Debate efectiva, “contarles” a las gentes de la Comarca qué es una EDLP,

programados (8) aunque hayan sido aglutinados en apenas 2 construir un relato sobre debilidades y amenazas, pero sobretodo

semanas. sobre fortalezas y oportunidades, construir una vision y comenzar
a identificar la tipologia de proyectos que deben tener cobijo en la

-Y los 5 objetivos planteados al disefar el proceso participativo EDLP de ARJABOR entre el 2023 y 2027.

se han alcanzado, si bien, es necesario seguir alimentando

la toma de opinidon de la ciudadania, su implicaciéon en la Elequipotécnicoencargado del desarrollo del proceso participativo,

EDLP, las acciones efectivas de democracia participativa, liderado por el equipo gestor del GAL, ha seguido el siguiente

la identificacion de problemas y oportunidades desde “lo esquema:

comarcal”y el sentimiento de Comarca.

2. METODOLOGIA

Con un proceso exprés de participacion, mas en lo presencial y un
poco mas dilatado en lo virtual, y siguiendo las indicaciones del
lema elegido #CREANDOCOMARCA, desde ARJABOR se le propuso
a la ciudadania de la Comarca del Campo Arafiuelo y su Entorno:
escuchar, participary conversar. Para ello, se disefaron tres acciones
principales: Foros Debate, Entrevistas Cualificadas y Cuestionario de
Extraccion de Datos, facilitando tanto espacios presenciales como
virtuales y culminando el proceso participativo con la Asamblea
General de Socios y Socias.

(*)  Cuestionarios online,

Aunque las dindmicas utilizadas en cada uno de estos espacios entrevistas agentes claves,

. . . . foros debate y Asamblea
online y offline difieren, obviamente por el contexto, en todas general de Sociosy Socias.
las acciones (Foros, Entrevistas, Cuestionarios y Asamblea) se

buscaban los mismos fines; hacer pedagogia de la participacion
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3.a. PARTICIPACION PRESENCIAL FOROS

El mecanismo elegido para materializar las opciones de
participacion ciudadana, de manera presencial, en la elaboraciéon
de la EDLP del Campo Aranueloy su Entorno ha si el Foro Debate, la
palabra foro viene del latin forum (plaza, mercado, espacio publico,
plaza principal de una ciudad). El forum era el lugar de encuentro
principal en torno al cual se disponian los edificios publicos de
administraciéon de justicia, gestion politica, principales templos, etc.
En definitiva, donde se decidian los asuntos de “lo publico” y debate
o discusion, en referencia a la capacidad para argumentar y contra
argumentar para llegar a acuerdos.

Tras definir el mecanismo a utilizar, se procedié a identificar a
las personas e instituciones a invitar a participar en los distintos
espacios, organizados en funcidén de los ambitos estratégicos y
definidos a priori por el equipo gestor del proceso de construccion
de la EDLP, asi, se identificaron 8 tematicas clave.

Atravésde mailsycon unformulariodeinscripcion, https://forms.gle/
EVKC9jDCote8emwh7, las personas invitadas pudieron inscribirse.
En la totalidad de los Foros realizados han participado 126 personas,
con una asistencia paritaria (63 mujeres y 63 hombres), lo que
viene a suponer una media de 14 personas por Foro Debate. A
continuacién resumimos en la siguiente tabla los datos numeéricos
y de informacion basica:
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Tabla 03.- Detalles de los diferentes foros realizados para la actual EDLP.
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b. ENTREVISTAS AGENTES CLAVE un reflejo efectivo en la Estrategia de Desarrollo de la Comarca de

Campo Aranuelo, ha sido el siguiente:

Las entrevistas a agentes claves es uno de los mecanismos Mmas
validos para extraer informacion muy relevante y aportar visiones
cualificadas: en primer lugar porque se identifican a personas con
conocimientos profundos de sus ambitos de actuacién (cultura,
patrimonio, energia, industria, turismo....), en segundo lugar, porque
en el formato entrevista con contenidos semi-abiertos permite
cierta libertad por parte del entrevistado respecto a los temas, pero
sin salirse del marco fijado por el entrevistador.

En las entrevistas se trabajaron tres preguntas generales, como
inicio de las conversaciones:

a) ¢Coémo ves tu sector actualmente?

b) ¢Ddénde identificas las oportunidades de crecimiento y
desarrollo?

c) ¢Qué tipo de proyectos crees que serian estratégicos con
la mirada puesta en mantener la poblacidon en los pueblos y
generar oportunidades de empleabilidad?

d) Entorno a estas tres cuestiones, se desarrollaron interesantes
conversaciones, aporte de ideas, analisis certeros y propuesta
de futuro.

El proceso de asimilacion de la informaciéon generada en las
entrevistas, con el fin de garantizar que la participacion ha tenido Tabla 04.- Detalles de los diferentes agentes clave entrevistados.
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- Se ha elaborado un Acta de caracter privado de cada una
de ellas, en la que se ha reflejado las opiniones y propuestas
expuestas por las personas entrevistadas.
- Cada una de esas Actas ha sido analizadas por el equipo
técnico responsable de la elaboraciéon de la Estrategia.
- Se ha creado un documento en el que se recoge una sintesis
de la informacion recabada, agrupada por aspectos tematicos.
- Las propuestas lanzadas han sido clasificadas en funcién
de su naturaleza, utilizandolas como apoyo esencial para
identificar los retos que ha de afrontar la Comarca y definir el
analisis DAFO, asi como definir tipologia de proyectos.

Con el propdsito de asegurar la confidencialidad de las personas

entrevistadas, no se han publicado las Actas de los encuentros, si

bien, a efectos de verificacion, las firmas de asistencia y las Actas

estan a disposiciéon del Organo Evaluador de esta Estrategia.

.
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c. PARTICIPACION ONLINE

Se han localizado a mas de 560 personas de la comarca a las que se
ha invitado por correo electréonico a participar en el proceso. Para el
envio de mailing se han seleccionado personas representativas de
los diferentes sectores econémicos, del tejido asociativo, personal
técnico de las diferentes administraciones y personal politico.
Ademas, se ha abierto la participacion al conjunto de la ciudadania
a través de la pagina web de ARJABOR, del perfil de Facebook,
Twitter y de los medios de comunicacion comarcales (entrevistas
en radio, articulos en prensa digital,etc).

Se han recibido 122 cuestionarios, los resultados de las mismas se
pueden analizar en los siguientes graficos:
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Cabe resenar el nivel de participacion de las mujeres del Campo
Aranuelo y su Entorno, donde casi el 60 % de los cuestionarios
recibidos proceden de ese sector de poblacion.

Grafico 02- Desglose por formacion académica de personas encuestadas de manera online.

En lo relativo a la situacion profesional y/o personal, se puede
apreciar que la mayoriadela participacion a través de este medio
ha sido de personas asalariadas, con un 58% del total.

Grafico O1.- Desglose por sexo de personas encuestadas de manera online.

Respecto a la relacion de los estudios académicos de las y los
participantes, la conclusiéon que se extrae desde el Grupo de Accién
Local, si bien no es novedosa y viene a corroborar lo obvio, a cuantas
mas formacidén, mas interés por participar en procesos de este
tipo, asi, un 48% de las personas participantes poseen estudios
universitarios, seguidos por un 15,6 % de personas con titulacion de
grado superior.

Grafico 03.- Desglose por situacion profesional de personas encuestadas de manera online.
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Para ARJABOR, contar con el tejido asociativo comarcal en su labor
diaria, es una necesidad basica, por ello, con este cuestionario,
también, se trataba de identificar las demandas de personas
vinculadas a esta manera de participacion, y en este punto se debe
destacar que el asociacionismo ligado a mejorar las condiciones de
vida y la igualdad de oportunidades de personas con capacidades
diferenciadas, ha sido muy activo en todo el proceso de consulta,
escuchay aportacion de ideas, un 9 % de las personas participantes
pertenecen a colectivos ligados a la atencién a la discapacidad.

Grafico 04.- Desglose por colectivos de personas encuestadas de manera online.
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Respecto a los lugares de procedencia de las personas que han
enviado el cuestionario cumplimentado, la cifra refleja la realidad
demograficadela Comarcadel CampoArafiueloysu Entorno,donde
aproximadamente, la mitad de su poblaciénreside en Navalmoral de
la Mata, y efectivamente, en el 55,7 % de los cuestionarios recibidos
se marca esa localidad. Sin embargo es de destacar, que se tieneg,
al menos 1 cuestionario, de la totalidad de municipios y entidades
locales menores de la Comarca, que lo componen 24 nucleos de
poblacion.

Grafico 05.- Desglose por localidad de personas encuestadas de manera online.
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El rango etario de las y los participantes en esta opcion online de
aportes a la EDLP del Campo Aranuelo ha sido muy heterogéneo,
pero se puede agrupar la mayoria entre los 42 y los 57 aflos de edad.
Cabria analizar en este punto la escasa participacion de personas
jovenes (menores de 30 anos) y ello refuerza la idea de ARJABOR,
de establecer como colectivos claves junto a las mujeres, a las y los

jovenes de la Comarca.

Grafico 06.- Desglose por edad de personas encuestadas de manera online.
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RESUMEN DE APORTACIONES FORMULARIO ONLINE.

Se han recibido en tiempo y forma 126 respuestas al cuestionario
Online que se puso a disposicion de toda la ciudadania, indicando
gue era un cuestionario General para la obtencidén de datos para
la estrategia de desarrollo local participativo (EDLP) del Campo
Aranuelo y entorno.

Ante la primera pregunta: “En su opinién ;Qué oportunidades
de desarrollo tiene la comarca de Campo Arafuelo y Entorno
en los proximos 4 anos? Cite al menos 3", esas 126 personas que
completaron el cuestionario respondieron 624 ideas (podian indicar
al menos tres) y segun se refleja en el siguiente cuadro un 12,66%
opinaron que la mayor oportunidad de desarrollo se encontraba en
diversificar los proyectos generadores de empleo, no sélo tabaco
y sector energético. Y con un 11,06% que la ubicacion territorial
de la Comarca como atractivo para sectores relacionados con el
transporte y la logistica también es importante. En tercer lugar se
considero, que también son oportunidades de desarrollo incentivar
la especializacion de la industria agroalimentaria (Procedente de
la ganaderia y agricultura), asi como un 9,13% potenciar el sector
turistico.
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Ante la segunda pregunta: “Existen barreras, frenos o impedimentos
gue pueden ralentizar el desarrollo integral de nuestra comarca,
segun su opinidn, (Qué 3 dificultades importantes impiden el
desarrollo de la comarca de Campo Arafuelo y Entorno?”, se han
recibido 569 ideas, reflejadas en el siguiente cuadro.

Destacar que la poblacidn incide en que la burocracia con un 13,18%,
la excesiva dependencia de motores econdémicos muy concretos
con un 11,78% y la pérdida de talento por el despoblamiento de las
zonas rurales con un 9,85% los las dificultades mas importantes que
impiden el desarrollo de la Comarca del Campo Aranuelo.
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Ante la tercera pregunta: Si en la pregunta anterior has marcado
alguna respuesta relacionada con la falta de formacién, por favor,
indicanos a que tipo de formacion te refieres, se han recibido 34
respuestas, reflejadas en el siguiente cuadro:
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Aqui el abanico de respuestas ha sido amplio, sin poder destacar
ninguna de ellas em particular, ya que cada uno se encamina a una
formacién especifica: turismo, orientada al empleo que esta por
llegar a través de las nuevas empresas que se instalen en la zona,
habilidades emprendedoras, relacionadas con la agricultura...

Ante la cuarta pregunta: En su opinion, ;Coémo resolveria esas
dificultades que frenan el desarrollo de la comarca?, también el
resultado de respuestas ha sido amplio, con gran diversidad de
posibles soluciones para resolver esas dificultades que frenan el
desarrollo de la comarca.
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d. DIFUSION Y COMUNICACION DEL PROCESO

Para la accion de difusion y comunicaciéon del proceso de
participacion y construccion colectiva de la EDLP del Campo
Arafnuelo y su Entorno se han desarrollado diversas acciones. El
punto de inicio fue la creaciéon de un claim de la campana, a modo
de mensaje que lograra transmitir los valores y las cualidades de
la campafna que debia servir para llamar la atencion del publico
sin perder de vista la imagen de ARJABOR. El equipo gestor de
ARJABOR decidid utilizar #CREANDOCOMARCA, aunando una
simbologia entendible y usable en comunicaciones en redes
sociales (#) y lanzando un mensaje, con dos palabras, que centraba
el fin Ultimo de la campana.

Dicha claim ha sido utilizado en todo el proceso de comunicacion
y difusién, convirtiéndose en un concepto que articulaba un
discurso: la oportunidad que confiere al territorio la construccion
de la nueva estrategia y la necesidad de fortalecer el sentimiento de
Comarca entre la sociedad del Campo Arafnuelo y su Entorno. Las
redes sociales son un elemento indispensable para promocionar y
difundir las distintas acciones de participacion que se han llevado
a cabo, asi a través del perfil de Twitter y Facebook de ARJABOR @
ARJABORI1993, se ha dado amplia difusion a los Foros Debate.

De igual manera, los medios de comunicacion de prensa escrita y
digital se hicieron eco del inicio del proceso, lo que trajo a su vez,
4 entrevistas en radios generalistas de gran incidencia en cuanto
audiencias, en la Comarca.
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e. APROBACION DE LA PROPUESTA DE EDLP DEL
CAMPO ARANUELO Y SU ENTORNO

Tras la recogida de toda la informacion generada en los distintos
espacios participativos, fuentes documentales y documentos de
evaluacion de la EDLP 14/20, se procedié a la redacciéon de la EDLP
del Campo Arafnuelo y su Entorno.

Paralelamente, el equipo gestor de ARJABOR, procedidé a convocar
la Asamblea General, donde entre otros puntos del Orden del Dia,
contenia la presentacion y aprobacion, si procedia, de la propuesta
de EDLP para el periodo 23/27, siguiendo las indicaciones de la
ORDEN de 1 de diciembre de 2022 de seleccidon de Estrategias de
Desarrollo Local Participativo en el periodo 2023-2027.

En cumplimiento de los plazos internos para el envio de la
documentacidn relativa a la Asamblea, se remitié a todas las
personas e instituciones socias el borrador de EDLP.

La Asamblea general fue convocada para el dia 8 de febrero de
2023, en el Edificio Sociocultural La Inmaculada, de Navalmoral
de la Mata, a las 17:30 en primera convocatoria. Asistieron un total
de 21 personas socias, en el punto del orden del dia especifico de
presentacion, el equipo redactor de la propuesta expuso ante las y
los asistentes apoyado en una presentacion, tras esta presentacion,
se sometid a votacion siendo aprobada la propuesta de EDLP por
unanimidad de los socios y socias presentes.
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f. ACCIONES PREVISTAS PARA MANTENER LA
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD LOCAL EN LA
IMPLEMENTACION DE LA EDLP.

En el proceso de elaboracion de la EDLP se han puesto en
marcha algunas iniciativas que se quieren mantener en el tiempo
para mantener la participacion de la comunidad local en la
implementacion de la EDLP.

Por otra parte, no hay que olvidar que, un rasgo caracteristico de
ARJABOR, es la cercania del equipo técnico a la poblacidon, que
se materializa en un trabajo continuo de informacioén, resolucién
de dudas, sugerencias o necesidades y asesoramiento sobre
los proyectos que se pretenden impulsar por parte de las y los
ciudadanos/as y agentes del territorio. También se pretende la
realizacion de diversos actos, eventos y reuniones, mas o menos
formales, en la que participen la sociedad civil organizada del
territorio, verdaderas prescriptoras de la EDLP en el territorio, que
permitan conocer resultados, analizar las necesidades y establecer
las evaluaciones sobre los resultados alcanzados.

En concreto, se pretende colaborar con los siguientes actores:

Miembros del GAL: El GAL cuenta con socios de caracter
publico y privado, que representan al conjunto del territorio.
Las asambleas generales se convocan una vez al aho, como
minimo, y permiten el encuentro de las y los socios/as y la
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exposicion de informacion del grupo. Por otro lado, existe
una comunicacion con las entidades y personas socias
permanente, via mailing, con la que el grupo transmite la
informacion y, a través de la cual se establecen flujos de
comunicacién bidireccionales. Para este nuevo periodo, se
involucrara a la totalidad de las entidades y personas socias
en las distintas sesiones, mesas de trabajo, etc., que se lleven a
cabo en el territorio para conocer la realidad del mismo y hacer
mas efectiva y eficaz la metodologia de la EDLP.

Ayuntamientosyentidadeslocales: Losveinteayuntamientos
de los municipios del Campo Arafuelo y su Entorno recibiran
informacién de forma permanente a través de los canales
establecidos entre el Grupo de Accion Local y los mismos.
Todos estos ayuntamientos ya forman parte de ARJABOR,
por lo que recibiran informacion a través con la asistencia a
las reuniones de la Junta Directiva y Asambleas Generales, y
gue, como minimo, tendran lugar una vez al ano. Ademas de
los documentos que se deriven de los 6rganos de gobierno,
se generara informacién de utilidad para los ayuntamientos
sobre la situacion de la EDLP ano a ano, la evaluacion de las
convocatorias, el ritmo de las solicitudes y dar a conocer los
proyectos que se generan con la ayuda de estos fondos. Se
prestara una especial atencion alared de agentesde Desarrollo
Local, con los que la Asociacién debe estrechar relaciones
y seguir construyendo comarca juntos y juntas, con los que

se realizardn reuniones puntuales para informarles sobre
aspectos mas técnicos de la implementacién de la EDLP, por
ejemplo, relacionadas con las convocatorias. Se pretende, en
definitiva, que los ayuntamientos sean antenas para transmitir
informacidn a nivel local,atravésde suscanalesdeinformacion.

Asociaciones y agrupaciones profesionales: Se pretende
mantener un contacto directo y de cooperacién permanente
con las asociaciones mas representativas de distintos ambitos
estratégicos clave para la EDLP: sector agroindustrial, turistico,
comercial, medioambiental, industrial, logistico, energético
y de patrimonio. Para ello, se realizaran reuniones periédicas
con el equipo técnico que permitan conocer sus necesidades
y, al mismo tiempo, explicarles las herramientas que pone a su
disposicion la EDLP. En paralelo, se pretenden establecer redes
a partir de las cuales se puedan poner en marcha proyectos de
cooperacioén; creando observatorios para analizar la situacidn
en cada momento.

Contodosestosgrupossectorialesse crearan canalesdeinformacion
continua y bidireccional, para emitir y recibir informacion.

Colectivos clave: ARJABOR pretende establecer un contacto
muy directo con dos colectivos muy sensibles: las mujeres
y las y los jovenes. Para ello, se van a organizar encuentros,
jornadas, talleres y foros, que permitan la puesta en comun
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de problemas y necesidades, asi como de oportunidades y
proyectos que pueden ser canalizados a través de la EDLP.

Poblaciéon en general: La web de ARJABOR (www. https://
arjabor.org/) sera el principal vehiculo de contacto con la
poblacion en general, animado por la diversas redes sociales
donde ARJABOR tiene abiertos perfiles. Ademas, sera el
principal punto de informacién para dar a conocer toda la
informacion referente a la EDLP. Igualmente se pretende
realizar una jornada anual, de caracter colectivo, para explicar
losavancesen laaplicacion de la EDLP, asicomo talleres locales
en cada uno de los municipios para explicar las caracteristicas
de las medidas, convocatorias de proyectos, mecanismos de
presentacion de proyectos, etc.
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PROPUESTA DE EDLP PARA CAMPO
ARANUELO Y ENTORNO

a. PLAN DE ACCION, OPERACIONES Y TIPOLOGIA
DE PROYECTOS
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ARTICULACION CON OTROS
10 PROGRAMAS DE DESARROLLO
RURAL

a. COHERENCIA ENTRE MEDIDAS, PAC 23/27
Y PRIORIDADES DEL DESARROLLO RURAL,
ESTRATEGIA ECONOMIA VERDE Y CIRCULAR, ETC.

La Orden de 1 de diciembre de 2022 de seleccion de Estrategias
de Desarrollo Local Participativo en el periodo 2023-2027, cita en
su articulo 5 apartado 2 que la EDLP deberd ajustarse a ciertas
consideraciones, entre ellas la de “Descripciéon de la estrategia y los
objetivos de acuerdo con el Plan Estratégico de la PAC 2023-2027,
por lo que se disenhara teniendo en cuenta el objetivo transversal
de la PAC de modernizar el sector a través del fomento y la puesta
en comun del conocimiento, la innovaciéon y la digitalizacion en
las zonas agricolas y rurales y promover su adopcioén. Para ello, la
estrategia promovera el empleo, el crecimiento, la inclusion social,

|"

el desarrollo local en las zonas rurales y el relevo generacional”.

La EDLP delCampo Araflueloy su entorno, se construye con elapoyo
de estas consideraciones y asumiendo en sus Objetivos Generales
y Estratégicos, asi como en las Lineas de Actuacién (junto con la
tipologia de proyectos financiables), estas premisas exigidas por la
Orden.
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La transversalidad de la Igualdad de género, la mitigacion del
Cambio Climatico, la Innovacién y la Digitalizacion de las zonas
rurales, la sociedad verde y circular, el reto demografico y la lucha
contra el cambio climaticoson la estructura elemental de esta EDLP.

Promover el empleo, el crecimiento, la inclusion social y el desarrollo
local en las zonas rurales, incluyendo la bioeconomia y la silvicultura
sostenible, han sido incorporaciones que el Subgrupo de Trabajo
Objetivo 8
Rural Innovacion y Politica Forestal para la PAC post 2020. Estos
objetivos tienen una amplia interaccion con el resto de objetivos
especificos de la EDLP de Campo Aranuelo y su Entorno, por tanto

coordinado por la Direccion General de Desarrollo

podemos hablar de una amplia alineacién de objetivos entre ambas
herramientas de desarrollo rural.
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Se han seguido las directrices del de la Comision Europea “Jobs
and Growth in Rural Areas”. Siendo el enfoque hacia el poblamiento
activo con las aportaciones del desarrollo rural, incluyendo el
aspecto de la inclusidn social. En este sentido, en el ambito europeo
y en el contexto de la dltima reforma de la PAC, Espana defendio
la incorporacion de la perspectiva de género en esta politica,
impulsando la elaboracion de medidas especificas a favor de las

mujeres y el principio de la igualdad de género.

Las acciones anunciadas en el FEADER son complementarias a las
previstas en el FEDER y en el FSE, aunque el riesgo de afluencia es
minimo, por la distinta naturaleza de las operaciones. Las posibles
concurrencias de ayudas con objetivos tematicos se resolveran
a través de la coordinacion de los gestores y el intercambio de
informacion de los solicitantes. Como norma, las acciones que
perciban la financiacion prevista en este Programa, no podran
percibir ninguna otra ayuda que esté cofinanciada por la Unién

Europea.

Lasayudas procedentesdeotrosinstrumentosfinancieroseuropeos,
nacionales, autondmicos o locales, se pueden dividir en dos tipos:

Urien Eurcpen
i et
B Pt B

« Ayudas compatibles: las que no estan cofinanciadas por
Fondos Europeos y no lo impida su legislacion propia. Se
observara gque no se exceda del tope de ayudas previstas.

« Ayudas incompatibles:
Fondos Europeos o asi lo indique su legislacion. En el caso de
gue un proyectoacumule algunaotraayuda publica, ARJABOR,
garantizara que los titulares de los proyectos no recibiran mas

las que estan cofinanciadas por

apoyo publico que el establecido en los limites de intensidad
de las ayudas y en la clausula de “minimis”.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LA PAC 2023-2027

El Plan Estratégico de la PAC sienta las bases para gque el sector
siga siendo estratégico en la proxima década, permitiéndole
dar una respuesta equilibrada a sus necesidades econdmicas,
sociales y medioambientales. Este nuevo Plan Estratégico de la
PAC, pretende impulsar cambios, profundos pero graduales, que
permitan aumentar su eficiencia y garanticen unos procesos mas
justos para los/as beneficiarios/as, que remuneren el compromiso
medioambiental y climatico que adquieran las explotaciones,
empresas y sociedad rural en general.

Se distinguen en la PAC 2023-2027 los siguientes impactos:
econdmico, medioambiental, social y sobre el medio rural.

- [ e O v ]
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Un mayor impacto en el medio ambiente y la accidn por el clima,
un 42, 7% del gasto del Plan de la PAC tendrd una contribucion
medioambiental y climatica, de acuerdo al articulo 100 del
Reglamento. Cerca de 1.500 M€ de pagos anuales a los agricultores
estaran vinculados a los compromisos medioambientales vy
climaticos que adquieran por encima de la linea de base de
la condicionalidad. Se incrementa la dedicacion FEADER para
agricultura ecoldgica en un 40%. Con todo ello, se contribuira a los
objetivos de |la Estrategia de la Granja a la Mesa y Biodiversidad que
forman parte del Pacto Verde Europeo.

La EDLP de Campo Arafniuelo y su Entorno, recoge estas premisasy
las aplica a su estructura, asumidas en sus tres objetivos generales.

Asi como en el descenso a sus seis objetivos estratégicos, que
se alinean perfectamente con las caracteristicas definidas
anteriormente por la PAC.
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ALINEACION CON EL PACTO VERDE EUROPEO

Los veintisiete Estados miembros de la UE se comprometieron a
hacer de Europa el primer continente climaticamente neutro de
aqui a 2050. Para lograrlo, han previsto reducir las emisiones en al
menos un 55 % de aqui a 2030 con respecto a los niveles de 1990.
El Pacto Verde Europeo establecid el plan de accion para este
cambio transformador. Esto dara lugar a nuevas oportunidades de
innovacion e inversion, asi como de empleo; ademas:

« REDUCIRA LAS EMISIONES
« CREARA EMPLEO E IMPULSARA EL CRECIMIENTO

Urien Eurcpen
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« COMBATIRA LA POBREZA ENERGETICA
« REDUCIRA LA DEPENDENCIA ENERGETICA DEL EXTERIOR
« MEJORARA NUESTRA SALUD VY BIENESTAR

Al mismo tiempo, garantizara que haya oportunidades para toda la
sociedad, mediante el apoyo a las personas vulnerables a través de
la lucha contra la desigualdad y la pobreza energética, y el refuerzo
de la competitividad de las empresas europeas.

Dentro del Plan de accién se contemplan los siguientes objetivos:
« HACER QUE EL TRANSPORTE SEA SOSTENIBLE PARATODAS
LAS PERSONAS
 LIDERAR LA TERCERA REVOLUCION INDUSTRIAL
« LIMPIAR NUESTRO SISTEMA ENERGETICO
« RENOVAR EDIFICIOS PARA UNOS ESTILOS DE VIDA MAS
ECOLOGICOS
« COLABORAR CON LA NATURALEZA PARA PROTEGER EL
PLANETAY LA SALUD
« POTENCIAR LA ACCION MUNDIAL POR EL CLIMA

La EDLP de Campo Arafiueloy su Entorno, abraza estos objetivos y
los incorpora tanto a sus lineas de actuacion como a la tipologia de
proyectos financiables a través de esta estrategia, ademas existen
dos objetivos transversales directamente unidos con el Pacto Verde:
La mitigacion del Cambio Climaticoy una Sociedad Verdey Circular.
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ALINEACION CON EL PACTO VERDE EUROPEO

La EDLP se alinea con la Estrategia de Economia verde y circular
de Extremadura 2030 que establece como ejes estratégicos la
promocion de la economia verde y circular, la gestion de la energia,
las aguas y los residuos, el desarrollo de recursos productivos y
sectores economicos y la ciencia, tecnologia e innovacion en el
ambito del cambio climatico y la sostenibilidad, y de la cual existe
un apartado mas detallado en el punto 5 del capitulo B.

Existe un objetivo transversal en esta EDLP que es Sociedad Verde
y Circular, planteado como una meta que va mas alla de una
cuantificacion, proponemos para la Comarca del Campo Aranuelo
Yy sU entorno una cultura en cuanto a la manera de ver y entender
que ese es el futuro y a ello debemos aspirar.

ALINEACION CON LOS PROGRAMAS DE GENERO, LA LEY
DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES Y CONTRA LA
VIOLENCIA DE GENERO EN EXTREMADURA

Extremadura tiene el compromiso de fomentar la igualdad de
oportunidades. En el articulo 7 del Estatuto de Autonomia de
Extremadura se habla de conseguir la igualdad real y efectiva de las
mujeres en todos los ambitos de la vida publica, familiar o laboral,
entre otras. Los Poderes PuUblicos de Extremadura se comprometen
a tomar medidas para conseguir la igualdad real y efectiva.
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Extremadura ha desarrollado diferentes Planes de Igualdad,

actualmente se esta desarrollando la elaboracién del IV plan que
tendra los objetivos:

Reforzar la transversalizacion de la igualdad de género en todos
los niveles que componen Extremadura (Administracion publica,
empresas, sociedad civil, etc.) Actuar con eficacia para no perder
el terreno ganado en materia de igualdad y en la erradicacion de
la violencia de género en los Ultimos anos como consecuencia del
COVID-19.

Apoyar y adaptar la red de recursos disponibles para la consecucion
de la igualdad de géneroy la lucha contra la violencia de género en
Extremadura al contexto actual.

Hacer valer el compromiso adoptado por la Administracion Publica
de Extremadura en materia de Igualdad y el papel de las Unidades
de Igualdad establecidas en el Decreto 1/2016, de 12 de enero, por el
que se regulan las Unidades para la Igualdad de Mujeres y Hombres
en la Administracion de la Comunidad Auténoma de Extremadura.

Reforzar la promocion, divulgacion, sensibilizacion y formacion en
Igualdad de Género.

Subsanar las desigualdades existentes entre el ambito rural y
urbano en materia de género e igualdad de oportunidades.
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La EDLP de lacomarcadel Campo Aranueloy suentorno,contempla
en uno de sus principales objetivos transversales, la Igualdad de
géneroyoportunidades,ademasdentrode ladefinicion de objetivos
estratégicos, se ha recogido dentro del objetivo de Dinamizacion
Social, una linea de actuacion especifica para articular proyectos
relacionados con la igualdad de género.

ALINEACION CON LA LEY DEL RETO DEMOGRAFICO

La Ley 3/2022, de 17 de marzo, de medidas ante el reto demografico
y territorial de Extremadura, ha significado el establecimiento de
las bases sobre las que va a configurar la politica demografica y
territorial de la Comunidad Auténoma en los proximos tiempos.
No obstante, el caracter transversal y sistémico de esta politica
precisa de unos cauces participativos organicos que permitan una
interaccion directa y constante con las Administraciones publicas
de Extremadura y con los distintos sectores y agentes sociales y
econdmicos de la region, para lo que se contempla la constitucion,
en la referida ley, de la Mesa de Poblacion de Extremadura, como
6rgano de participacion en la politica demografica y territorial
de la ciudadania, de los agentes econémicos y sociales y de las
administraciones publicas de Extremadura.

En la ley destacan las ventajas fiscales que se establecen para
quienes vivan en las localidades de menos de 3.000 habitantes.
Ademas, contiene otras medidas orientadas a fijar poblacién, como
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mantener abierta la escuela rural cuando haya cinco alumnos, que
los servicios basicos se encuentren a menos de 30 minutos, un Plan
de Empleo Joven o el fomento de la incorporacion a la actividad
agraria y el reconocimiento de la mujer en el medio rural.

En aplicacion de esta ley, los contribuyentes con residencia habitual
en municipios o entidades locales menores con menos de 3.000
habitantes tendran una deduccion en el IRPF del 15 % de la cuota
integra autondmica, siempre que la suma de la base imponible
general y sus ahorros no superen los 28.000 euros en la tributacion
individual y los 45.000 en tributacion conjunta.
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Ademas, se establece unadeduccion del10% en la cuota autonémica
del IRPF por la adquisicion o rehabilitacion de vivienda habitual
en esos municipios. También contempla la reduccién del tipo de
gravamen, al 4 %, en el Impuesto de Transmisiones Patrimoniales
por la adquisicion de vivienda habitual o de inmuebles destinados a
desarrollar actividades empresariales o negocios profesionales.

A esto se suma la reduccién al 0,50 % del tipo de gravamen en el
Impuesto de Actos Juridicos Documentados por la adquisicion
inmuebles destinados a desarrollar

de vivienda habitual o de

actividades empresariales o negocios profesionales.

Para la equiparacion real y efectiva en el acceso a los servicios
publicos, se incide en la atenciéon sanitaria integral y permanente,
incluyendo la atencion farmacéutica, en la implantacién de la
atencion domiciliariay en el envejecimiento saludable a través de la
economia de los cuidados.

Las medidas apoyan especialmente la incorporacion de jovenes y
mujeres a la actividad agraria, ademas del reconocimiento del papel
de la mujer en el mundo rural.

Un Plan de Empleo Joven o la implantacion de programas de
Erasmus Rural son algunas de las formulas establecidas en la
ley para las personas jovenes.
una igualdad efectiva entre hombres y mujeres y de apoyo

Incluye, ademas, medidas para

a la identidad de género y a la diversidad afectivo sexual.
oy [T Avjabor
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La ley establece,en el marco de las politicas activas de empleo, que la
Junta de Extremadura desarrollara programas especificos dirigidos
a la fijacion de la poblacién y podra elaborar Planes Territoriales de
Empleo adaptados a las necesidades, con especial atencién al relevo
generacional, a la igualdad de género y a los empleos asociados a
los sectores estratégicos regionales.

También establece la Formacion Profesional para el Empleo de
caracter estratégico para Extremadura, que permitira que el Servicio
Extremeno PuUblico de Empleo pueda otorgar subvenciones de
concesiondirectaaldesarrollode accionesformativas paraelempleo
previstas en proyectos empresariales considerados estratégicos.

En cuanto al fomento del emprendimiento, incluye criterios de
discriminacion positiva en el mundo rural en las bases reguladoras
de las subvenciones que incentiven la inversion empresarial.

La incidencia de la agricultura, la ganaderia, las politicas forestales
y de desarrollo rural en la fijacion de la poblacién al territorio
estd presente en esta norma. Apuesta por las inversiones que
contribuyan a la competitividad de las explotaciones agrarias y
ganaderas: el regadio como ejemplo de agricultura productiva,
sostenible y generadora de empleo y las infraestructuras rurales
(caminos rurales, vias pecuarias, dehesas boyales) como vehiculos
necesarios para dar salida a las producciones agrarias y para
conformar proyectos atractivos de turismo rural y agroturismo.
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Para garantizar el transporte regular de viajeros en las zonas rurales,
la Ley establece que se pueden combinar distintas féormulas, desde
el transporte a demanda hasta el colaborativo, contando con la
aplicacion de nuevas tecnologias intermodales.

Por otra parte, la ley indica que la Junta de Extremadura impulsara
una plena conectividad territorial, con una adecuada cobertura de
internet de banda ancha y de telefonia movil. Del mismo modo se
incentiva la diversificacion de la actividad econémica de las zonas
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rurales a través de las estrategias de desarrollo local participativo, la
innovacion y las energias renovables en el campo.

La EDLP del Campo Aranuelo y su Entorno por tanto supone esa
herramienta para incentivar la diversificacion econdémica de la
comarca. En este apartado, se han tenido en cuenta a través de
los 8 ambitos estratégicos establecidos para la articulacion de
la estrategia, relativos a los sectores econdmicos y sociales de la

Comarca, que son:
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y crecimiento empresarial

2. Impulso de procesos de transformacion y aportacion
de valor anadido a productos y servicios

3. Apoyo a la prospeccidn de mercados e implantaciéon
de nuevos sistemas de comercializacion

L. Fomento y dinamizacion del asociacionismo y la
cooperacion empresarial

5. Programas de formacion y cualificacion alineados con
el sistema productivo, especialmente para mujeres y jovenes

6. Apoyo de estrategias que prioricen el valor humano en
las empresas y la incorporacion de medidas de conciliacion y
corresponsabilidad

7. Apoyo a la incorporacion de las mujeres en sectores
economicos masculinizados

8. Impulso al espiritu emprendedor y el autoempleo

9. Impulso de actividades econdmicas basadas en las
singularidades de los colectivos inmigrantes

10. Impulso y dinamizacion del asociacionismo de base social
11. Programas de atraccion de personas a localidades en

riesgo demografico
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Ademas de los ambitos, esta EDLP incorpora lineas estratégicas 12. Generacién de recursos enfocados a incrementar las
completamente alienadas con la Ley de Reto Demografico, estas alternativas de ocio
27 lineas son: . N -
13. Programas de dinamizacidon intercultural y gestion de
1 : ., L la diversidad cultural y étnica
° Apoyo a los procesos de consolidacion, modernizacion

14. Atencion y Apoyo a la generacién de mecanismos que
permitan la participacién activa de personas dependientes

15. Mejorar la movilidad comarcal, con el fin de facilitar a
la ciudadania el acceso a los Servicios

16. Incrementar y mejorar el equipamiento y las
infraestructuras sociales de las localidades y la coordinacién
de la red de recursos técnicos

17. Acciones de sensibilizacion, arraigo territorial y
consolidacion del concepto de Comarca y cooperacion
intermunicipal

18. Acciones de dinamizacion y cohesion territorial.

19. Implantacion de sistemas de la eficiencia energética
en infraestructuras publicas, industrias, pymes y comercios

20. Impulso de la Economia Verde como sector de futuro
en el territorio

21. Fomentoy apoyo de proyectos que conlleven acciones
contra el Cambio Climatico y sus efectos

22, Impulso a la implantacién y transformacion de
Poligonos Industriales Convencionales hacia Poligonos
Industriales Ecodigitales.
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21 Prerecien y Apoyo de procesos sostenibles en ALINEACION CON LA ESTRATEGIA RIS3 EXTREMADURA 2027

agricultura, ganaderia y agroindustria

] . La RIS3 Extremadura 2027 establece una serie prioridades
24, Apoyo, mejora y conservacion de los valores o . . o .

. ] economicas, cientificas y tecnoldgicas orientadas a aprovechar
patrimoniales de la Comarca ) . . . o
los ambitos de oportunidad existentes dentro y fuera de la regidn.

25. Apoyo a la conservacion y promocion de los valores Para ello, se alinea con las politicas y estrategias existentes a nivel

internacional, que priorizan ambitos de oportunidad de interés para
26. Apoyoy difusion delosvalores culturalesdelaComarca sy desarrollo, algunas de estas estrategias son:

naturales y biodiversidad de la Comarca

27. Puesta en valor de la calidad ambiental de la Comarca,

con grandes valores naturales como su rigueza paisajistica y « El cumplimiento del Objetivo Politico 1, objetivos especificos

de biodiversidad 1 a 4, del nuevo Reglamento de Fondos Estructurales, y en
concreto del FEDER (asi como el FSE+y FEADER).

Por tanto se recogen ampliamente en estas lineas, herramientas » El Instrumento Europeo de Recuperacion «Next Generation

suficientes para cumplir con los objetivos propuestos por la Ley de EU», que invertira 750.000 millones EUR para volver a poner en

Reto Demografico de Extremadura. pie la economia europea en la etapa post pandemia COVID-19,

y fomentar un crecimiento sostenible y resiliente.

» La Estrategia Europa Sostenible 2030 (“Green Deal”) de la
Comisidn Europea, que prioriza ambitos de oportunidad
alineados con las prioridades de Extremadura como son la
Economia verde, la Economia circular, la Bioeconomia, la
Economia plateada, y la Transformacidn digital, entre otras.

» El Programa Marco de Investigacion e Innovacion Horizonte
Europa de la Comision Europea, que prioriza ambitos
de intervencion coherentes con el desarrollo de la RIS3
Extremadura 2027 como “Alimentacion, bioeconomia, recursos

”n ou

naturales, agricultura y medio ambiente”, “Clima,
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energia y movilidad”, “Salud” y “Cultura, creatividad y sociedad
inclusiva”, etc.

« La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de las Naciones
Unidas, que establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), entre los que se encuentran algunos muy alineados
con los retos y capacidades de Extremadura, como la “energia
asequible y no contaminante (ODS7)", la “industria, innovacion
(ODS9)” y la “producciéon y consumo
responsables (ODS12)" etc.

e infraestructura

La EDLP de Campo Aranuelo y su Entorno, esta perfectamente
alineada con la Estrategia RIS3 2027, pues comparten gran parte
de los objetivos tanto generales, estratégicos. La transversalidad
del objetivo 3 de esta EDLP: [+D+| Y DIGITALIZACION EN ZONAS
RURALES, enmarca claramente esta alienacion.

ALINEACION CON PLAN TERRITORIAL DEL CAMPO ARANUELO

(Decreto 242/2008, de 21 de noviembre, por el que se aprueba definitivamente
el plan territorial de campo arafiuelo. decreto 5/2022, de 2 de febrero, por el que
se modifica el decreto 242/2008, de 21 de noviembre, por el que se aprueba

definitivamente el plan territorial de Campo Aranuelo)

La alineacion de cualquier EDLP con su plan territorial es un aspecto
importante, ya que la normativa que cataloga los usos del suelo,
tiene un factor orientador para algunos territorios o proyectos. El
Plan Territorial del Campo Arafuelo tiene los siguientes objetivos:
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« Contribuir a una mayor integracion de Campo Aranuelo en
el eje territorial Meseta-Atlantico portugués. Operacion Tajo
Atlantico.

» Establecer un marco de referencia para la estructura del
sistema urbano comarcal: funciones, equipamientos y redes.

« Optimizarla articulacion territorial interna mediante la mejora
de las infraestructuras viarias y de transportes y la dotacién de
Nnuevos equipamientos.

« Promover un desarrollo ordenado de los usos residenciales y
turisticos.

« Mejorar la funcionalidad del espacio productivo de la
agricultura y su ordenacion.

» Protegery revalorizar los recursos ambientales, paisajisticos y
culturales del ambito.

« Ordenar las infraestructuras del ciclo del agua y energéticas.

La EDLP de Campo Arafiuelo y su Entorno, se alinea y adapta a esta
ley para hacer mas efectivo el desarrollo de la comarca y aportar
viabilidad a los futuros proyectos que puedan llevarse a cabo en el
nuevo periodo.
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ALINEACION CON LA ANTERIOR ESTRATEGIA UE 2020

En la pasada Estrategia Europea 2020 se buscaba un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador, la UE establecid una serie
de objetivos ambiciosos que se debian alcanzarse en 2020 y que
estaban relacionados con 5 areas principales: empleo, innovacion,
cambio climatico, educacion y pobreza. Los objetivos eran generar
empleo para el 75% de las personas de 20 a 64 anos, Inversion del
3% del PIB de la UE en I+D, reducir Emisiones de gases de efecto
invernadero un 20% (o un 30% si se dan las condiciones) menores a
los niveles de 1990. Poseer un 20% de energias renovables, Aumentar
del 20% de la eficiencia energética, tener Tasas de abandono escolar
prematuro por debajo del 10%. Conseguir que al menos un 40% de
las personas de 30 a 34 anos de edad debieran completar estudios
de nivel terciario, Reducir al menos en 20 millones el nimero de
personas en situaciéon o riesgo de pobreza y exclusién social.

Para alcanzar los objetivos la UE recomendaba emplear con
mayor eficacia toda la gama de politicas e instrumentos europeos.
Entre ellos las politicas de Desarrollo Rural. En este nuevo periodo
2023/2027, se mantienen muchos de estos objetivos si bien es cierto
gue se pone de manifiesto la relevancia de la igualdad de género, el
relevo generacional, la innovacién y la digitalizacion.
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ALINEACION CON EL PROGRAMA FONDO SOCIAL EUROPEO
(FSE) DE EXTREMADURA 2021-2027

El Programa Operativo del FSE de Extremadura para el periodo
2021-2027 persigue impulsar el desarrollo socioecondmico en la
region y contribuir a lograr los objetivos de Europa 2021-2027 para
un crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

La estrategia del Programa Extremadura FSE+ 21-27 responde a la
necesidad de luchar contra una crisis econdmica provocada por la
pandemia sanitaria vivida. Asimismo, sumado a este nuevo contexto
econdmico, esta estrategia parte de las lecciones aprendidas
del periodo 14-20 y se enfoca a contribuir con las prioridades
estratégicas de la Politica Regional Europea. En el periodo 21-27,
el Programa se plantea el objetivo de invertir en las personas y
aplicar el pilar europeo de derechos sociales, contribuyendo a una
Extremadura mas social; a una cohesion econdmica, social con
enfoque de género y territorial. Para ello, es necesario focalizar los
recursos en un conjunto de prioridades, principalmente, en base a
las necesidades identificadas en el diagndstico regional, que es el
punto de partida basico para la presente programacion.

Las areas objetivo de esta estrategia FSE son:

» Desarrollo sostenido y sostenible

» Atractivo inversor

» Reto demografico
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» Déficits estructurales del mercado laboral

« Superacion efectos COVID-19 sobre el mercado laboral
« Cualificacion como factor de competitividad
 Cualificacion como factor de integracion sin barreras
» Mercado laboral inclusivo

» Igualdad de género y conciliacion

» Prevencion y reduccion de la pobreza

Alinea con la EDLP del Campo Arafiuelo y su entorno, tanto en
objetivos generales, estratégicos y lineas de actuacion.

ALINEACION CON EL PROGRAMA DE COOPERACION
TRANSFRONTERIZA ESPANA - PORTUGAL (POCTEP) 2021 - 2027

El programa Interreg Espana-Portugal (POCTEP) 2021-2027 ha sido
elaborado por los Estados miembros de Espana y Portugal con el fin
de afrontar desafios clave en el area fronteriza entre ambos paises.
Para su redaccion se han tenido en cuenta el diagndstico previo
de la situacién actual del area de cooperaciéon, los referentes
estratégicos que inciden sobre la misma, los principios de asociacion
y gobernanza multinivel y los resultados de |la evaluaciéon ambiental
estratégica. Es el mayor programa de cooperaciéon transfronterizo
de la UE, con una dotacién total de 427 millones de euros.

Los objetivos politicos, prioridades y objetivos especificos de este
programa son:
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ALINEACION DE LA EDLP DEL CAMPO ARANUELO Y SU ENTORNO
CON OTROS PROGRAMAS REGIONALES, PROVINCIALES,
COMARCALES, LOCALES

La EDLP del Campo Arafiuelo y su entorno, también se alinea
con una serie de programas y politicas sectoriales de la Junta de
Extremadura hasta el 2027.

En el panorama regional podemos citar las siguientes:

« Pacto por la Ciencia y la Tecnologia en Extremadura, firmado
por los agentes econdomicos y sociales de la region, que
persigue aprovechar el conocimiento cientifico y tecnoldgico
como factor de progreso, bienestar y competitividad.
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» Agenda Digital para Extremadura y su plan de accion 2021 -
2027 (Smart Digital Extremadura), que afronta retos como las
infraestructuras digitales, el talento digital, la economia digital
y la e-administracion.

« Plan de modernizacion Digital 2020-2024, que pretende
transformar la Junta de Extremadura en una organizacion
abierta y cercana en las relaciones con las personas, con pro
actividad en la deteccion de necesidades y en la adopcion de
soluciones que impulsen la creacion de empleo y la mejora de
las condiciones de vida en Extremadura.

» Estrategia de Empleo y Competitividad Empresarial de
Extremadura, que persigue aumentar la ocupacion de la
poblacion activa regional, mejorar la calidad del empleo
y promover la actividad econdmica y la competitividad
empresarial.

» Plan de Salud de Extremadura, que persigue prolongar la
duracion y la calidad de vida de la poblacién, y garantizar la
eficiencia de los servicios sanitarios de la region.

« Planes Integrales de Enfermedades como el cancer, las
cardiovasculares, y las enfermedades cronicas, entre otras.

» Plan Extremeno Integrado de Energia y Clima 2021-2030, que
persigue el progreso en Extremadura en la consecucion de las
metas determinadas en los Acuerdos de Paris y en la nueva
Ley del Clima Europeo.

« Estrategias de impulso al vehiculo eléctrico, el hidrégeno
verde, y las energias renovables.

« Estrategia de Economia verde y circular de Extremadura
2030 que establece como ejes estratégicos la promocion de la
economia verde y circular, la gestion de la energia, las aguas
y los residuos, el desarrollo de recursos productivos y sectores
econdmicos y la ciencia, tecnologia e innovacion en el ambito
del cambio climatico y la sostenibilidad.

« Plan Turistico de Extremadura, que persigue desarrollar
la potencialidad turistica impulsando la competitividad, la
innovacion, la sostenibilidad y la transformacion tecnoldgica
del sector.

En el ambito provincial, la EDLP del Campo Arafueloy su entorno se
alinea con el Plan de Accion Territorial elaborado por la Diputacion
de Caceres, el Plan de Marketing Turistico de Campo Aranuelo
disefliado por la misma entidad, el Plan de Diversificacion de la
Agroindustria para la mejora de la competitividad de las empresas
de Campo Arafnuelo, el Catalogo de Recursos y servicios de Campo
Aranuelo para fijar y atraer poblacidn, todos ellos impulsados por la
Diputacion de Caceres.
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A nivel comarcal y local la EDLP de Campo Arafiuelo y su Entorno
2023-2027, se alinea entre otros, con los siguientes programas:

La Estrategia de Especializacion Inteligente de ARJABOR
gue sentaba las bases de las estrategias de innovacion nacionales o
regionales para crear ventajas competitivas mediante el desarrollo
y la adecuacion de los puntos fuertes de la investigacion y la
innovacién a las necesidades empresariales, a fin de abordar las
oportunidades emergentes y los avances del mercado de manera
coherentey evitar, al mismo tiempo, la duplicaciony fragmentacion
de los esfuerzos en la Comarca.

Programa de Cooperaciéon Espacio Senior. Destinando a la
creacion de Comunidades y territorios amigables con las personas
mayores.

Programa IDEMCA. Programa de empleo dirigido a personas
con discapacidad residentes en cualquiera de las localidades de la
zonaARJABORYycuyoobjetivo principales mejorarlasoportunidades
de empleo para personas con discapacidad, y desarrollado por
ARJABOR

Proyecto YO QUIERO SER. Proyectodesarrollado por ARJABOR
paraatraerydinamizarelemprendimientoenlacomarca,aportando
herramientas para la deteccion de oportunidades en territorio.
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Plan de innovacién y dinamizacién social y econémica de
la juventud rural para su fijacion en el territorio y lucha contra el
despoblamiento, ARJABOR, también ha trabajado con institutos de
la comarca del Campo Arafnuelo y su Entorno para que los jovenes
conozcan los recursos y posibilidades que tienen a su alcance para
conseguir el desarrollo y evitar la despoblacion del territorio. El
proyecto denominado Plan de innovacion y dinamizacion social
y econémica de la juventud rural para su fijacién en el territorio
y lucha contra el despoblamiento, esta enmarcado dentro del
Programa de Desarrollo Comarcal y pretende dinamizary consolidar
las oportunidades empresariales y laborales, asi como mejorar la
calidad de vida en los territorios rurales de nuestro entorno.
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Entre las actividades que se llevaron a cabo, destacaron las
sesiones de dinamizacion y la elaboracion de material didactico
especifico para que los jovenes puedan visualizar de forma casi real
las oportunidades que le brinda la comarca. En las denominadas
“Semana de la Innovacion”, celebradas en los centros participantes,
los alumnos tuvieron la oportunidad de reflexionar sobre su futuro
y generar ideas en torno a posibles oportunidades laborales que
pudiesen dar las necesidades socio econdmicas
de la comarca. Los/as alumnos/as trabajaron en la elaboracion de

un prototipo que les ayudaba a visualizar su idea y posteriormente

respuesta a

realizaron su presentacién en publico. Destacamos el desarrollo
de este proyecto en base a las metodologias denominadas “Lego
Serious Play” y “Desing Thinking”, que les ayudé a materializar sus
propuestas de una forma tangible. Una vez que se presentaron
todas las propuestas, se trabaj® en el diseno y montaje
de un laboratorio que consistia en el disefo de un espacio
fisico que pudiese contener las herramientas necesarias para
el desarrollo de nuevas ideas, su prototipado y que contendria el
“Canvas” utilizado a lo largo de todo el proyecto. También se trabajo
con los/as profesores/as para que pudiesen continuar aplicando esta
metodologia. El éxito de este proyecto nos anima a la realizacion de
otras ediciones del mismo durante este préoximo periodo.
Programa Emprende tu Camino. Proyecto dirigido a
potenciar el emprendimiento juvenil en la Comarca y desarrollado

por ARJABOR
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El proyecto “LUCES Y SOMBRAS"” que tiene como objetivo
principal, convertir el municipio de Navalmoral de la Mata en
referente como destino de compras, sostenible, tecnolégico y
diferenciado de la Comarcay desarrollado por el Ayto. de Navalmoral

de la Mata

También la EDLP del Campo Arafnuelo y su entorno, se alinea
con los diversos Programas desarrollados por la Mancomunidad
Integral de Municipios de Campo Arafiuelo, como los programas
de Atencion a familias, Dinamizacion Deportiva, Agencias de
Empleo y Desarrollo Local.

[ e NN - )

2 Arjabor



ALINEACION DE LA EDLP CON LOS
ODS DE LA AGENDA 2030

La Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd en septiembre
de 2015 la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, una agenda de
caracter universal e integral que se estructura entorno a17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas.

Los nuevos ODS, herederos de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), son fruto de un proceso de consulta sin precedentes
en el que, junto con los Gobiernos de los Estados y las Agencias de
las Naciones Unidas, han participado organizaciones de base y de la
sociedad civil, el sector privado, la academia y los gobiernos locales
y regionales de todo el mundo.

Este proceso consensuado con los diferentes actores ha permitido
adquirir conciencia de las carencias que presentaban los ODM vy
tomar decisiones mas apropiadas.

Probablemente el principio mas importante que marca la diferencia
entre los objetivos anteriores y los actuales es la universalidad,
por la que los problemas y los retos actuales se encuentran
interconectados y afectan a todos los paises y todas las personas,
en mayor o menor medida, independientemente de las fronteras o
de su situacién geografica.
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Por ello, la consecucién de la Agenda no es ya de un esfuerzo
dirigido Unicamente a los paises en desarrollo, sino que los mas
desarrollados han asumido también el compromiso de aplicarla en
su territorio y no dejar a nadie atras (“leave no onebehind”).

Igualmente es importante que, mientras que los ODM se basaban
en promedios nacionales, los ODS incluyen un enfoque que va mas
alla delos niveles generales nacionalesy toman en cuenta la realidad
subnacional y de las comunidades mas vulnerables y alejadas.

Elresultado de todo este proceso ha sido una Agenda complejayrica
gue incluye una parte muy importante de los desafios econdmicos,
sociales y ambientales a los que debe hacer frente la humanidad
en el periodo de 2015 a 2030. La nueva Agenda 2030 descansa sobre
la evidencia y el convencimiento de que los procesos de desarrollo
sostenible estan interconectados y son interdependientes en sus
ambitos territoriales y en sus dinamicas y tendencias.

Asi,laAgenda 2030 proponetareasentodoslosambitosterritorialesy,
al mismo tiempo, exige a todas las administraciones que incorporen
dichas interdependencias en forma de corresponsabilidades con
los desafios de caracter global.

La localizacién de la Agenda 2030 se entiende como el proceso de
adaptaciéon de la agenda global a las caracteristicas y circunstancias
de cada territorio.
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Los17ODS que ledan contenido estanintegrados entre si:reconocen
gue la accidén en un area afectara a los resultados en otras areas; y,
gue el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad social, econdmica
y medioambiental.

Es por ello, que los objetivos generales de nuestra estrategia de
desarrollo participativo local 2023- 2027 para la Comarca del Campo
Aranueloy su Entorno, partiendo de nuestro nivel econémico, social
y medioambiental ya conseguido con las estrategias anteriores,
resuelve ahora alinearse al completo con ese espiritu simple, pero
ambicioso, de sostenibilidad que se recoge en la Agenda 2030.

Asimismo, los ambitos estratégicos se encuentran alineados con
los diferentes ODS, segun se refleja en el cuadro que figura a

continuacion.
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Existe un consenso generalizado sobre que la implementacion de
la agenda sdlo se podra desarrollar de forma efectiva si se localiza.
La realizacion de esta estrategia de localizacion exige nuevas formas
de entender y de abordar de manera comprehensiva y holistica los
desafios que plantea la comarca del Campo Aranuelo y Entorno
y a sus ciudadanos la Agenda 2030, teniendo siempre presentes
las cinco dimensiones generales de la misma: personas, planeta,
prosperidad, paz y alianzas.

En relacion con las lineas de actuacion propuestas para cada uno
de los objetivos estratégicos definidos, adjuntamos la alineacién
con los ODS establecidos.
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Por ello, la consecucion de la Agenda no es ya de un esfuerzo
dirigido unicamente a los paises en desarrollo, sino que los mas
desarrollados han asumido también el compromiso de aplicarla en
su territorio y no dejar a nadie atras (“leave no onebehind”).

Igualmente es importante que, mientras que los ODM se basaban
en promedios nacionales, los ODS incluyen un enfoque que va mas
alla delos niveles generales nacionalesytoman en cuentalarealidad
subnacional y de las comunidades mas vulnerables y alejadas.

Elresultado de todo este proceso hasidouna Agendacomplejayrica
gue incluye una parte muy importante de los desafios econémicos,
sociales y ambientales a los que debe hacer frente la humanidad
en el periodo de 2015 a 2030. La nueva Agenda 2030 descansa sobre
la evidencia y el convencimiento de que los procesos de desarrollo
sostenible estan interconectados y son interdependientes en sus
ambitos territoriales y en sus dinamicas y tendencias.

Asi,laAgenda2030 proponetareasentodoslosambitosterritorialesy,
al mismo tiempo, exige a todas las administraciones que incorporen
dichas interdependencias en forma de corresponsabilidades con
los desafios de caracter global.

La localizacion de la Agenda 2030 se entiende como el proceso de
adaptacion de la agenda global a las caracteristicas y circunstancias
de cada territorio.
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DESCRIPCIONDELASDISPOSICIONES
DE GESTION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA EDLP QUE
DEMUESTRE LA CAPACIDAD DE LA
ENTIDAD PARA EJECUTARLA

a. MARCO NORMATIVO Y DE REFERENCIA

Reglamento de Ejecucion (UE) 2021/73 de la Comision de 26 de
enero de 2021 que modifica el Reglamento de Ejecucién (UE) n
808/2014, por el que se establecen disposiciones de aplicacion
del Reglamento (UE) n° 1305/2013 del Parlamento Europeo y del
Consejo, relativo a la ayuda al desarrollo rural a través del Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural (Feader)conforme a su articulo
14, sistemas de seguimiento y evaluacion , se establece el sistema
comun de seguimiento y evaluacion a que se refiere el articulo 67
del Reglamento (UE) n°1305/2013. Reglamento (UE) 2022/1475 sobre
informacioén para el seguimiento y evaluacion.

b. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacién de las politicas de desarrollo son necesarias para
conocer la eficiencia de las inversiones realizadas, |la eficacia en el
cumplimiento de los objetivos planteadosy, en suma, el aprendizaje
obtenido por la accion de gobernanza. Si a ello se une la medicion
del impacto, el horizonte se amplia y el conocimiento de los efectos
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a medio plazo completa un mejor juicio sobre la bondad de las
acciones desarrolladas.

Elobjeto de laevaluacién,ya sea de caracter cuantitativa (la realizada
en base a los indicadores), o cualitativa (la elaborada en base al
proceso participativo), no se reducira a tener una radiografia del
momento en el que se desarrolle el analisis, sino que cada una de las
acciones destinadas a evaluar la implantacion del Programa 2023 -
2027, llevara aparejado un informe con propuestas de mejora (en
caso de ser estas necesarias), gue el Grupo incorporard a su sistema
de gestion con el fin de aplicar el criterio de mejora continua.

La PAC, ha establecido una serie de Fases en su Plan Estratégico,
que van a afectar a las EDLP de los distintos territorios y que iran
desarrollandose a lo largo de los proximos meses. Estas Fases son:

1. Intervenciéon LEADER en el Plan Estratégico

2. Aprobacion y puesta en marcha de las Estrategias de
Desarrollo Local

3. Seguimiento y evaluacion

La Fase 1 se completd con el Plan estratégico de la PAC: aprobado
el 31 de agosto de 2022 (Decision C(2022) 6017). La Fase 2, esta en
marcha con la Seleccion de las Estrategias de Desarrollo Local
Participativo: 12 meses desde el 31 de agosto de 2022.
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Respecto a la Fase 3, relativa a la informacion para el seguimiento
y la evaluacion: arts. 8 y 14 y anejo VIl del reglamento de gjecucion
(UE) 2022/1475. Los estados miembros notificardn a la Comision la
siguiente informacién necesaria para el seguimiento y evaluacion
de la PAC, en relacion con los GAL y sus actividades:

DATOS RELATIVOS A LAS ACTIVIDADES DEL GAL (EN 2026 Y 2030):

a) Identificacion del GAL
b) Numero total de operaciones ejecutadas (particulares,
empresas, AAPP, ONGs, organizaciones de investigacion...)
c) NUumero de operaciones de cooperacion interregional o
transnacional
d) NUumero de operaciones innovadoras en el contexto local
e) NUmero de operaciones por objetivo/ambito, relacionadas
con:

- Transferencia de conocimientos, asesoramiento vy
formacion
- Organizaciones de productores, mercados locales, cadenas
de suministro cortas y regimenes de calidad, apoyo a
inversiones, actividades de comercializacion
- Capacidades de produccidn de energias renovables
- Sostenibilidad ambiental y mitigacion y adaptacion al
cambio climatico
- Creacion de puestos de trabajo

- Apoyo a las empresas rurales, incluida la bioeconomia

Urien Eurcpen
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- Estrategias “pueblos inteligentes”
- Mejoras el acceso a servicios e infraestructuras, incluida la
banda ancha

En el ambito de la inclusidn social:
DATOS RELATIVOS A LAS ACTIVIDADES DEL GAL (EN 2026 Y 2030):

a) Presupuesto FEADER por Estrategia de Desarrollo Local

b) Importe FEADER comprometido para la ejecucion de
operaciones

c) Importe pagado con cargo al FEADER por Estrategia de
Desarrollo Local: Desarrollo de capacidades y las acciones

preparatorias, Ejecucion de operaciones, incluidas Ilas

actividades de cooperacién

Para la gestidon, el seguimiento y la evaluacién de la estrategia:
Contribuciéon a resultados (2026 y 2030)
Informacién de cada GAL sobre la contribucion de las EDL a los
indicadores de resultado pertinentes seleccionados en el Plan.

los indicadores de

Seguimiento de la EDLP mediante la participacion

Durante el proceso participativo, una de las demandas que han
expuesto las personas que han participado en la elaboracién de
la EDLP, se ha basado en exponer la conveniencia de extender el
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proceso participativo a periodo de ejecucion de la Estrategia. Es
decir, que el hecho de contar con las personas no se limite soélo a
solicitar de ellas ideas para el desarrollo de un territorio, sino que
también han detener la posibilidad de analizar el grado de desarrollo
del Plan de Acciodn, que ha contribuido a crear, y conocer aquellas
cuestiones que afectan a la implantacion del mismo.

Por este motivo, ARJABOR, ha considerado que la Participacion
Ciudadana no ha de limitarse a lanzar un conjunto de propuestas
gue son utilizadas para la definicién del Plan de Accidén, sino que
también ha de tenerse en cuenta a la poblacién durante el proceso
de ejecucion de la Estrategia, por lo que se dara continuidad a la
estructura participativa con el fin de que la ciudadania valore el
desarrollo del Programa.

El proceso de evaluacién sera asumido por los gestores del
programa como una tarea para mejorar su trabajo, no como una
obligacion impuesta; la evaluacion se convertira asi en un elemento
diferenciador, en la medida en que se consiga, a la luz de los
resultados, una mejor gestion del programa, a la vez que demuestra
a sus propios beneficiarios que se realiza una adecuada gestidn de
los recursos. Las principales utilidades de una evaluacion son:

« Contribuir a mejorar el disefo de las intervenciones de
desarrollo
« Contribuir a mejorar la asignacion de recursos en el territorio
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« Mejorar la calidad de las intervenciones
« Ayudar a comunicar los logros de la intervencion

En el capitulo 7119 del Informe sobre el Plan Estratégico de la Pac
PEPAC - LEADER (Codigo de intervencion (EM) 7119 Nombre de la
intervencion LEADER Tipo de intervencion COOP (77) - Cooperacion
Indicador comun de realizacion O.31. NUmero de estrategias de
desarrollo local (LEADER) Acciones preparatorias subvencionadas)
se determinan una serie de indicadores. El objetivo especifico de
la PAC recomendado para este tipo de intervencion es el SOS8:
Promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida
la participacion de las mujeres en la agricultura, la inclusiéon social
y el desarrollo local en las zonas rurales, entre ellas la bioeconomia
circulary la silvicultura sostenible.

Aunque inicialmente solamente se ha indicado la contribucion al
OE8 y a sus necesidades, una vez seleccionadas y aprobadas las
EDLP, se actualizara el Plan Estratégico, identificando todos los
objetivos de la PAC (y sus necesidades) a las que atenderan las
estrategias seleccionadas.

Las necesidades y el establecimiento de prioridades a escala del
Plan Estratégico de la PAC son:



Tabla 05.- Necesidades de la reflejadas en la EDLP y nivel de prioridad.
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Por tanto y dado el caracter provisional de éstos, proponemos para
esta EDLP una bateria de indicadores establecidos, alinedandose con
los posibles indicadores de resultado propuestos por el Ministro de
Agricultura, Pesca y Alimentacion del Gobierno de Espana.

Los indicadores de resultado establecidos seran:
« Porcentaje de poblacion rural objeto de estrategias de
desarrollo
 Porcentaje de poblacién rural que se beneficia de servicios/
infraestructuras mejorados
» Empleo creado en los proyectos financiados (Leader)

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
Los indicadores de productividad establecidos seran:
» Poblacion objeto de GAL
« NUmero de GAL seleccionados
« NUmero de proyectos Leader financiados
*« NUmero de proyectos de cooperacion subvencionados
« NUmero y tipo de promotores de proyectos
« NUmero Unico de identificacion de los GAL que participan en
proyectos de cooperacion

INDICADORES DE OBJETIVOS
Los indicadores de objetivos establecidos seran los mismos que los
indicadores de resultados:
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« Porcentaje de poblacion rural objeto de estrategias de
desarrollo local

« Porcentaje de poblacién rural que se beneficia de los servicios/
infraestructuras mejorados

« Empleo creado en los proyectos financiados

INDICADORES DEL MARCO DE RENDIMIENTO PROPUESTO
Los indicadores del marco de rendimiento establecidos seran:
» Gasto publico total
« NUmero de operaciones subvencionadas para mejorar
servicio basico e infraestructuras
» Poblacién objeto de GAL

La evaluacion objetiva de la implantacion de la estrategia ha de
basarse en dos tipos de indicadores. Indicadores de Impacto

INDICADORES DEL IMPACTO

El objetivo final de los Fondos Estructurales es producir un cierto
impacto en el territorio, medido, dentro de lo posible, por los
indicadores de impacto. Dicho de otro modo, lo verdaderamente
importante de la gestion es haber tenido éxito en el desarrollo
de resultados fiables e indicadores de impacto, mientras, los
objetivos cuantitativos del respectivo nivel inferior (realizaciones,
ejecuciones, etc.) adquieren un caracter mas instrumental. Es
decir, los indicadores de impacto prestan una mayor atencion
al logro de los objetivos globales del programa de desarrollo que
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a la mera cuantificacion de los recursos financieros invertidos y las
actuaciones realizadas.

Muchos de los indicadores se iran actualizando de forma continua,
a medida que se produzca una variacion de los mismos. De esta
forma se podra valorar -en cualquier momento del proceso de
implementacion de la estrategia, el grado la contribucion a los
objetivos planteados y la medida en que se cumplira el prondstico
realizado. En todo caso, se llevard a cabo una revision anual de los
indicadores. La cuantificacion de los indicadores se efectUa para la
totalidad del Programa, esto es, se hace un prondéstico del valor que
deben alcanzar los indicadores para que los objetivos del Programa
se consideren cumplidos una vez finalizada la intervencién sobre el
territorio.

El grado en que se cumplirdn las expectativas (objetivos) del
Programa estd condicionado por el presupuesto disponible.
Una reduccion de la financiacion prevista para llevar a cabo la
estrategia impide alcanzar los resultados y objetivos planteados y
por tanto provoca minoracion de los indicadores que, ademas, no
es proporcional a la reduccién presupuestaria. El propio proceso
evaluador debe ser flexible y tener capacidad para adaptarse a la

marcha del Programa.

Por este motivo, el catalogo de indicadores de realizacion no es una
lista cerrada. A medida que se intervenga en el territorio, surgiran
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nuevos indicadores (muchos de ellos especificos para una accioén o
un conjunto de proyectos muy concretos) que incorporaran a este
catalogo inicial y pasaran a formar parte del proceso evaluador. El
seguimientoy evaluaciéon de la estrategia se podra realizar mediante
estos indicadores, pero también se plantea la posibilidad de llevar
a cabo informes anuales de gestidon y evaluaciones intermedias.
Los contenidos y plazos de entrega de los informes de gestion
seran aquellos que se concierten con la autoridad de gestidn. En
todo caso, incluird informaciéon sobre los resultados obtenidos en
el periodo al que hagan referencia y desde el inicio de la aplicacion
de la estrategia. En cuanto a las evaluaciones, tendran por objetivo
valorar la contribuciéon de la estrategia al logro de los objetivos
planteados.

Se proponen los siguientes Indicadores:

« Poblacion (habitantes)
a) Total

b) Hombres

c) Mujeres

» Estructura de edad (total y por género)
a) <15 (%) Hombres

b) Mujeres 15-65 (%)

c) Hombres Mujeres >65 (%)

d) Poblacién extranjera (%)
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« Territorio (Km2)
« Densidad de poblacién (hab/km2)

» Poblacién activa (%, total y por género)
a)Ocupados (Afiliados SS) Hombres Mujeres
b) Parados (Demandantes de empleo)

« Autoempleo (%)

« Demandantes de empleo /sector de actividad

a) N° total de demandantes de empleo Agricultura
b) (%) Industria

c) (%) Construccion (%)

d) Servicios (%)

- Afiliaciones a la Seguridad Social / sector de actividad (%)
a) R.G.- S.E. Agrario

b) R.G.- S.E. Hogar

c) RET. Autébnomos

« Afiliaciones a la SS / sector de actividad.
a) Detalle. (n° afiliados y %)

b) R.G.- S.E. Agrario

c) R.G.- S.E. Hogar

d) R.E.T. Autbnomos
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» Nivel de estudios de |la poblacion (>25 afnos)
a) Sin estudios

b) ESO o similar

c) Ciclo Formativo

d) Estudios Universitarios

« Oferta turistica

a) Restaurantes

b) Cafeterias Bares y pubs
c) Agencias de viaje

d)

e)

Empresas de turismo rural y turismo activo
N° de pernoctaciones

Como se ha dicho anteriormente el impacto de la ejecucion de
un Plan Estratégico en un territorio no tiene efectos inmediatos,
por lo que la evolucion de los datos ha de establecerse sobre una
periodicidad que ha de trascender al periodo de implantacion.

Se recogen los indicadores de partida que seran revisados con un
intervalo de tres afnos entre periodos de evaluacion:

e Evaluacion 1-enero de 2024
« Evaluacion 2 - enero de 2026
« Evaluacion 3 —enero de 2028
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INDICADORES DE GESTION DEL PROGRAMA Los objetivos que se pretende alcanzar con esta continuidad del
Plan de Accidn serian los siguientes:
El impacto de la gestion del Grupo de Accion Local se evaluara a

partir de un conjunto de indicadores cuantitativos que facilitan el « Realizar una evaluacion cualitativa sobre el grado de
analisisdelacalidadyel nivel de ejecucion.Con el fin de poderaplicar implantacion de la Estrategia y del desarrollo del Programa
medidas correctoras sobre aquellos aspectos que no cumplen las Leader 2023 - 2027.
expectativas previstas, esta evaluacion se realizara con periodicidad « Mantener el grado de implicacién social generado durante
anual a partir de la aprobacioén de los primeros proyectos, una vez el Proceso Participativo estructurado para la elaboracion de la
abierta la convocatoria de ayudas. EDLP.
» Reactivar las expectativas existentes en el territorio en torno
Las fechas previstas, que seran modificadas en funcién del a la actuacion de ARJABOR.
calendario definitivo de ejecucion son las siguientes: « Incrementar el grado de conocimiento entre la ciudadania
del Programa LEADER.
» Evaluacion 1-enero 2024 » Revisar las lineas estratégicas del Plan de Accion.

« Evaluacion 2 — enero 2025
« Evaluacion 3 — enero 2026 INDICADORES DE GESTION DEL PROGRAMA
» Evaluaciéon 4 — enero 2027

1. Proyectos Presentados

Optimizar la metodologia de funcionamiento y con ello el impacto 2. Proyecto Aprobados

de los fondos que se gestionan, requiere definir un proceso a través 3. Proyectos que causen Baja
del cual el Grupo tenga capacidad de aplicar medidas correctoras 4. Proyectos Ejecutados
durante el proceso de implantacién de la estrategia. Para ello a) Productivos

ARJABOR y las acciones realizadas se someteran a controles b) No Productivos

de evaluacién con el fin de obtener conclusiones sobre el nivel c) Total de proyectos ano

de ejecucion, la calidad y la huella de las acciones que se estan d) Inversion Publico Programa
realizando. e) Inversion Privada
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f) Total Inversion

g) Efecto Multiplicador (Priv./Pub)
h) Beneficiarios/as Auténomos/as
i) Hombres: +,- 25

J) Mujeres: +,- 25

k) Total Beneficiarios/as

l) Soc. civiles o mercantiles

m) Asociaciones o fundaciones
Nn)Entidades PUblicas

A) Cooperativas SAT. Sal

0) Empleo creado
p) Hombres: +,-25
q) Mujeres: +,- 25

r) Empleos consolidados Hombres: +,-25
s) Empleos consolidados Mujeres: +,- 25

t) Total empleos consolidados

u) N° de pymes Nuevas Mejoradas/Ampliadas/traslados

V) Hosteleria y Turismo

w) Agroindustria

y) Servicios

Z) Artesania

ai) De ocio y cultura

bi) Deportivas

ci) Otras

di) N° Cursos de formacion
)

ei) N° Horas lectivas
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fi) N° Participantes Hombres Mujeres Jornadas

gi) N° Horas lectivas Participantes Hombres Mujeres

hi) N° Jornadas /Seminarios

ii) N° Total Horas

ji) Total Participantes

ki) Alojamientos turisticos Creados Ampliados o Mejorados
li) Plazas creadas de alojamiento creadas

mi) N° de asistencia a Ferias y Eventos

ni) Dias de duracion

ni) Material editado

oi) Numero Guias, libros, folletos, manuales, carteles, editados
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TABLAS DE POSIBLES INDICADORES DE RESULTADOS PROPUESTOS PARA LA PROXIMA ADAPTACION DE LAS EDLP
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c. REVISION

Debido al caracter provisional de los sistemas de evaluacion y
seguimiento de La Estrategia de Desarrollo Local Participativo de
Campo Arafluelo y su Entorno indicado anteriormente en la Fases
de la PAC para las EDLP, éstos seran objeto de revision con el fin de
adaptar a las posibles modificaciones, ampliaciones y alteraciones
de la normativa, la coyuntura socioecondmica, el propio desarrollo
del Programa u otras no previstas.

El Equipo Técnico de ARJABOR informara periddicamente a la
Junta Directiva del estado de situacion de la Estrategia: grado de
compromisos, ejecucion de los proyectos, porcentaje de pagos
realizados, solicitudes de proyectos, etc. Asi como a las personas
y entidades socias de la ARJABOR, y se analizara el grado de
ejecucion de la EDLP, sobre todo, lo referente a los indicadores de
empleo,innovacién, medio ambiente y formacién, etc. También sera
importante la difusién de estos resultados y la participaciéon de la
poblacion local en todo el periodo de aplicacion de la estrategia, por
lo que existira un feedback continuo que se ira retroalimentando
para poder evaluar correctamente los resultados y poder corregir
los objetivos.

Urien Eurcpen
i ]
B Pt B

d. PLAN DE DIFUSION

Para la difusion y divulgacion de la Estrategia se establecera un
Plan de Comunicacién, que tendra como objetivo informar a
los beneficiarios y beneficiarias potenciales, las organizaciones
profesionales, los y las interlocutores/as econémicos y sociales, los
organismos que promueven la igualdad de hombres y mujeres, y
las organizaciones no gubernamentales interesadas, entre ellas las
de medio ambiente, de las posibilidades que ofrece la estrategia y
las normas para acceder a su financiacién, asi como informar a los
beneficiarios de la contribucion de la Unidén, y al publico general, del

papel que desempena la Unidn en la estrategia.

Ademas garantizard que los beneficiarios/as de las ayudas que se
implementen en la estrategia estén informados de las obligaciones
gue les incumban como consecuencia de la concesion de la ayuda.
Para su elaboracion se seguiran, ademas de la las instrucciones que
se fijen por parte de la autoridad de gestion. ARJABOR adoptara
entre otras las siguientes medidas:

Publicar la convocatoria y las bases que regulen las ayudas en
tablén de anuncios del Grupo de Accién Local, Ayuntamientos
de la Comarca y sedes de los/as asociados/as. Promocionar en su
Pagina web y sus redes sociales todas las cuestiones relativas a la
EDLP 2023/2027. Realizar jornadas informativas sobre las ayudas
dirigidas a profesionales de la Comarca que trabajan en el ambito
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del desarrollo socioecondmico. Colocacion de placas con indicacion
de la financiacién en lugares visibles de la sede del Grupo.

Inclusion de logotipos de las administraciones que cofinancian la
EDLP en todas las actividades de informacion y comunicacién que
Ileve a cabo relacionadas con la operacion subvencionada asi como
cualquier medida de difusion que se estime oportuna por parte de
las entidades de gestion y coordinacion o la propia Asociacion.

Ademas ARJABOR, se compromete a dar publicidad, a través de
un sistema informatico en red, su experiencia metodolégica y
los resultados obtenidos. Ademas, toda accion de publicidad y
difusién deberd hacer uso de un lenguaje e imagen no sexista, en
cumplimiento del articulo 27 de la Ley 8/2011, de 23 de marzo, de
Igualdad entre mujeres y hombres y contra la violencia de género
en Extremadura.
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PLAN FINANCIERO PARA LA

1 3 ESTRATEGIA

a.INTEGRACIONOCOORDINACIONDELOSFONDOS
FINANCIEROS COMUNITARIOS Y NACIONALES EN
LA ESTRATEGIA

En este nuevo periodo, ARJABOR afronta con mucha ilusion los
grandes retos econdémicos, sociales y medioambientales actuales.
Gracias al trabajo de diagnostico y participacion con los sectores
productivos, se ha logrado entender e identificar de mejor
manera las metas y objetivos a conseguir, actualizar su estrategia
adaptada a las nuevas premisas del PEPAC 2023/2027 y con nuevas
herramientas transversales.

Por ello ésta EDLP propone para el escenario de los préximos
anos, seguir apostando desde la sostenibilidad, la innovacion y su
transferencia al territorio, la digitalizacién, la igualdad de género,
la proteccion de la biodiversidad,
patrimonial, la mejora de las cualificaciones, el fortalecimiento de la
organizacion social, etc.; en los sectores clave de nuestra comarca,
como son la Industria Energética y el cultivo del Tabaco. Ademas
de esta apuesta, la EDLP 2023-2027, abre la puerta a nuevas
lineas de desarrollo, aun no explotadas suficientemente y para las

la sostenibilidad cultural y

cuales existen sobrados recursos en el territorio Comarcal, como
son el turismo de naturaleza, el patrimonio, la diversificaciéon de

Ej -Mzm
S Pl
[RE——

r it
| e JUINT D ENTRASADCRN | i
[ &= - W s G

e i

"% Arjabar

,._-

ol li

la agroindustria, la economia plateada y los servicios a personas
dependientes, la cualificacidén de las personas, la modernizacion del
comercio, etc., junto con las grandes oportunidades que apuntan a
un horizonte ilusionante comarcal, con la implantacién en nuestro
territorio de nuevas industrias y empresas.

A esto se une la consolidaciéon de industrias con un gran peso
especifico en la economia de la comarca como la industria carnica,
laingenieria, la logistica, otros cultivos de regadio, etc., que junto ala
proyeccion de mejoras en las lineas de comunicacion que posibiliten
la instalacion de centros logisticos, almacenaje y distribucion, que
en caso de materializarse, van a servir para consolidar un gran
desarrollo sostenible y de futuro, no solo para esta comarca y las/
0s vecinas/os, sino para todo el norte de la provincia de Céceresy la
region.

La EDLP 2023-2027 de Campo Arafuelo y su Entorno permitira
enfrentar este Escenario de Futuro con herramientas suficientes
para el apoyo de iniciativas publicas y privadas, propias y externas,
gue articuladas con los objetivos estratégicos y transversales van a
generar un campo de accion marcado por los ambitos estratégicos,
donde la comarca podra contribuir con sus proyectos de desarrollo
a la consecucion del objetivo general de esta Estrategia.

Ademas de esta estrategia LEADER, fundamentada en un proceso
participativoyenlaqueserecogen lasprincipaleslineasdeactuacion
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en las que la comarca debe dirigir sus esfuerzos en el horizonte
temporal de los proximos afnos, con un conjunto de actuaciones
para el desarrollo de todo nuestro potencial productivo; Estrategia
de Desarrollo Local Participativa del Campo Arafiueloy su Entorno 35
ARJABOR cuenta con una Estrategia de Especializacion Inteligente,
un esfuerzo que se realizé en su dia para ayudar a conseguir mas
recursos para la comarca y que se debe seguir utilizando en pro del
desarrollo comarcal.

Los objetivos generales, estratégicos, transversales y ambitos
estratégicos de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo de
la Comarca Campo Aranuelo, estan estructurados acorde con las
diferentes lineas de actuacidon previstas en el Plan Estratégico de
la PAC 2023-2027, en las cuales se han teniendo en muy cuenta el
objetivo transversal de la PAC, modernizar el territorio a través del
fomento y la puesta en comun del conocimiento, la innovacién y
la digitalizacion en los diferentes ambitos estratégicos comarcales
y promover su adopcion. Para ello, esta estrategia promueve el
empleo, el crecimiento, la inclusion social, el desarrollo local de sus
municipios y el relevo generacional.

Las actuaciones previstas se han cuantificado y trasladado al
cuadro financiero que se adjunta, detallado en el punto B.13 de
esta Estrategia de Desarrollo Local Participativo de la comarca
Campo Aranuelo y su Entorno. La propuesta de financiacion de
fondos publicos para el Programa de Desarrollo se ha realizado

en consonancia con la propia Estrategia y las circunstancias y
caracteristicas del territorio. Por otra parte, para el dptimo desarrollo
de la Estrategia en el periodo 2023 - 2027, la Administracion
Local participara a través de la Diputacion de Caceres, a través de
convenioscon el Grupo de Accion Local para el apoyo de actuaciones
relacionadas con los objetivos perseguidos por el Programa de
Desarrollo Comarcal.

Ademas, seran habilitadas otras vias de financiacién y apoyo
econdmico por parte de los Ayuntamientos de la comarca, con el
fin de contribuir a la dinamizacion y desarrollo de las actuaciones
previstas en la Estrategia.

Ademas de esto, ARJABOR podrd optar a otras lineas de financiaciéon
en consonanciacon las politicaseuropeas. Destacar que la Estrategia
de Desarrollo Local Participativo de la comarca Campo Aranuelo y
su Entorno, es un documento abierto e integrador, que debera ser
adaptado segun las circunstancias de la comarca, y al que debe
dirigirse y focalizarse cualquier recurso de otras administraciones

(europea, nacional, regional, provincial o local) que permita
conseguir los objetivos propuestos.
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b. PREVISIONES DE TRABAJO EN RED Y
COOPERACION

El Grupo de Accién Local ARJABOR persigue contribuir a las
Politicas Comunitarias de Desarrollo Rural en cuanto a mejorar la
gobernanza y movilizar el potencial endégeno de las zonas rurales,
promoviendo para ello la cooperacion y el desarrollo de buenas
practicas.

A través de la Estrategia de Desarrollo Local Participativa de la
Comarca Campo Aranuelo y su Entorno 2023-2027, y con la base y
el conocimiento aportado por otros planes de desarrollo elaborados
con anterioridad por ARJABOR, se promoveran actuaciones de
Cooperacion Interterritorial y Transnacional, que sirvan para la
consecucion de los objetivos y actuaciones planteadas en el
documento de trabajo. Se participara en proyectos de cooperacion
e intercambio de experiencias con Grupos extremenos, siguiendo
el ejemplo de las actuaciones ya desarrolladas en los periodos
de ejecucion de Leader, asi como en proyectos de cooperacion e
intercambios de experiencia en los que participen grupos de otros
Estados miembros de la Unién Europea y de terceros paises.

ARJABOR apoyara la realizacidon de inversiones y actuaciones que
refuercen las estrategias de desarrollo local mediante la cooperacion
entre los Grupos de Acciéon Local de los diferentes territorios y
con otras entidades implicadas. Los proyectos/actuaciones de
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cooperacion se vertebran fundamentalmente entorno a los sectores
estratégicos reflejados en el Plan de Accion:

1. En el sector Agroganadero y la Agroindustria, para el
desarrollo de nuevos productos, procesos y tecnologias en el
sector agroindustrial y alimentario, tales como la puesta en
marchay funcionamiento de formasasociativas, lasinversiones
en bienes y equipos, la implantacion de tecnologias de la
informacion, etc.

2. En la Conservacion y mejora del medio ambiente y
valorizacién de los recursos naturales, asi como turismo
sostenible, turismo de salud y sensibilizacion ambiental.

3. En Serviciosalapoblacionyacciones que faciliten laigualdad
de oportunidades, la perspectiva de género, la atencion a la
dependencia y los mayores.

4. En la Implantacién y consolidacion del sector logistico
en la comarca, extrapolando modelos para la potenciaciéon
y optimizacién de las comunicaciones con que cuenta la
comarca.

5. En el Comercio de Proximidad, para la dinamizacion y
creacioéon de sinergias intersectoriales y supracomarcales.
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6. En proyectos de cooperacion en la linea de |la Especializacion
inteligente, cuyo elemento tractor es el Tabaco, y siempre
desde la perspectiva de la Innovaciéon y la investigacion.

En definitiva, aquellas acciones/proyectos que fomenten la
cooperacion entre los territorios rurales y promuevan la cohesion
social y cultural, la transferencia del conocimientoy el acercamiento
entre los territorios. Para propiciar el entorno adecuado para esta
cooperacion podran realizarse estudios y acciones de promocion y
asesoramiento y acompanamiento a los proyectos que se pongan
en marcha.

Para llevar a cabo todas estas actuaciones, el Grupo de Accion
Local establecerd alianzas con distintas entidades, tanto publicas
como privadas, que permitan la consecucién de los objetivos de la
Estrategia de Desarrollo, como pueden ser: Diputacion de Caceres,
Junta de Extremadura, Consejo de la Juventud, Universidades y
otros centros formativos, Centros de investigacion y cientificos,
Mancomunidad Campo Arafiuelo, Ayuntamientos, Confederacion
Hidrografica del Tajo, Grupos de Accién Local, etc.
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Asociacion para el Desarrcllo de la Comarca
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0300 Mavalmaoral de la Mata, Caceres
927 53 5998

infoi@arjabor.com
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