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1.1.EL CONTEXTO ECONOMICO DE EJECUCION DEL PROGRAMA LEADER 2007 / 2013

No debe afrontarse una evaluacion del Programa Leader 200013 sin contextualizar el
entorno e@némico en el que se ha desarrollado su ejecucion, ya que a las dificultades
naturales que implican la implementacion de este tipo de iniciativa territorial, se han sumado
un conjunto de circunstancias que en modo alguno pueden ser consideradas tangenaale

que su incidencia sobre el grado de ejecucion son evidentes, al margen que la dedicacién del
grupo de accion local, la habilidad en la gestion o la inteligencia en la busqueda de alternativas
haya minimizado el impacto.

En 2.007 se inicia un periodie inestabilidad econdémica a nivel internacional que se asienta

en Espafa en 2.008, materializandose en datos cuando en el segundo trimestre de este afio la
economia nacional entra oficialmente en periodo de recesion, en la que se mantiene sumida
hasta queen a principio de 2.010 aparecen unos leves sintomas de mejora que son barridos a
mediados del 2.011 al profundizarse la crisis de la deuda soberana, y presentar esta sintomas
de contagio.

Esta recaida conllevé la toma de decisiones drasticas enfocaddaar el déficit y el nivel de
endeudamiento publico y privada, guiadas desde una Unién Europea que convirtid la
contencién del gasto y la austeridad como las esencias de una recuperacion que, lejos de llegar
en el corto plazo, provocan que la recesiGoremente de manera notable su impacto en la
economia real, materializada en un incremente vertical del desempleo, disminucién del poder
adquisitivo, emigracion de talento, la bajada de calidad de la educacion y la sanidad, o la
eliminacion de servicios plicos que ahondaron los desequilibrios sociales especialmente en

el territorio rural, en el que las bajas densidades de poblacion impiden justificar bajo un prisma
economicista la rentabilidad de la inversiéon publica.

Una de las consecuencias de este qduoi que ha obstaculizado notablemente la
implementacién de los programas con los que los grupos de accion local candidataron al
programa 200% 2013 ha sido la dificultad de acceso al crédito, que junto con el descenso del
consumo privado ha provocado queuchos de los proyectos que en las sucesivas
convocatorias que se han ido publicando durante este periodo no haya podido concretarse,
por la imposibilidad de acceder a la liquidez inicial necesaria para afrontar las inversiones, o
por la escasa predispogia a afrontar riesgos en un entorno en el que se observa
estancamiento en la actividad.

En este capitulo se detallan algunos datos econdomicos, que al margen del disefio de
estructuras administrativas de caracter autondmico y/o local mas o menos agidsnean la
dificultad que han tenido los grupos de accidén local para concretar la ejecucion de un
programa disefiado en época de crecimiento econémico, con el desempleo en minimos e
indices de consumo en maximos histéricos y que ha sido desarrollado ecosistema
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adverso, que ha demostrado la capacidad de respuesta de los grupos y su habilidad de
adaptacion a entornos inestables.
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1.2.LA EVOLUCION DEL CRETHNEL CONTEXTO DE LA CRISIS

Como se ha indicado en la introduccion, la dificultad de accesedita ha sido uno de los
principales obstaculos que han encontrado los promotores para concretar los proyectos
presentados a las convocatorias, independientemente de la medidas, ya que como puede
observarse en los gréficos que a continuacion se relacjogladescenso en la concesion de
apoyos por parte de las entidades bancarias ha afectado a la casi totalidad de los sectores.

Como puede observarse en el grafico, el crédito destinado a actividades productivas se estanca
a partir del afio 2.009, iniciandm marcado descenso en el afio 2.014 que le hace retroceder
de manera significativa respecto, no solo ante los maximos del 2.009, sino que incluso perfora
el nivel alcanzado en 2.007. En concreto a marzo de 2015, el crédito concedido era un 17,19%
inferior al del mismo mes de 2.007 y un 33,90% inferior que en la fecha analoga de 2.009.

Gréfico 1.1. CREDITO PARA FINANCIACION DE ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS (MILES DE EUROS)
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Si se relativizan estos datos respecto al periodo real de activacion del Programa Leader 2.007
2.013, que se establece en el Ultimo trimestre del 2.009, la conclusida eb que la totalidad

de la ejecucion (la ultima fecha para comprometer fondos fue establecida en marzo del 2.015),
se ha desarrollado en una época de estancamiento y recesion del crédito, es decir, en un

! La totalidad de datos de este epigraéxceptos los relativos a la variacion interanual que son célculos
propios, estan tomados de las series temporales publicadas por el Banco de Espafia. Los graficos son de
elaboracién propia.
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ecosistema en el que emprendedores y promotoras tenido serias dificultades, en el mejor
de los casos, para acceder a la financiacion necesaria para impulsar sus proyectos de actividad.

Aunque respecto al 2.009 el descenso en el crédito concedido a las empresas ha afectado a la
totalidad de sectores,excepto al grupo formado por las entidades de intermediacién
financiera, existen matices respecto a la evolucion.

El crédito para destinado a actividades relacionadas con el sector primario, adelanta su caida,
ya que empieza marcar descensos en el 2.0@8&anzando una fase de estabilizac&partir

del 2.014. En marzo de 2.015 dinero prestado para este sector de actividad es un 28,03%
inferior al registrado en el mismo mes del 2.009.

GRAFICO 1.2. CREDITO PARA FINANCIACION DE AGRICULTURA,
GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA (MILES DE EUROS)
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El sector industrial marca un pronunciado ascenso en el periddfiy 2.2.009, afio a partir del
cual inicia un descenso constante, que aln se mantiene. En marzo desRddéro prestado
para este sector de actividad es un 31,14% inferior al registrado en el mismo mes del 2.009.
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GRAFICO 1.3. CREDITO PARA FINANCIACION DE INDUSTRIA
(EXCEPTO CONSTRUCCION) (MILES DE EUROS)
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La crisis de las hipotecas basura Estados Unidos arrastra al mercado internacional y se
materializa en septiembre de 2.008 con la caida de uno de los gigantes bancarios a nivel
mundial, Lehman Brothers, provocando en Espafia una huida de los bancos de ualspeor
llevaban afios cuidamd Desde entonces el dinero prestado no ha dejado de descender con
una marcada pendiente negativa. En marzo del 2.015, el crédito en el sector construccion es
un 66,51% inferior al del mismo mes de 2.009.

GRAFICO 1.4. CREDITO PARA FINANCIACION DE CONSTRUCCION
(MILES DE EUROS)
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El sector servicios en cambio presenta un cortguiento notablemete mejor al trazado por

el de la construccion. Crece hasta 2.009, aficel que se estabiliza e incluso registra un leve
repunte en 2.011. Inicia a caer de manera pronunciada desde el 2.012, pero su nivel en marzo
del 2.015 es muy sinait al de 2.007-6,18%), aunque un 28,01% inferior al de 2.009.

GRAFICO 1.5. CREDITO PARA FINANCIACION DE SERVICIOS (MILES

DE EUROS)
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El sector comercio y reparaciones es uno de los que mejor comportamiento presenta respecto
al crédito. Aunque desde 2.009 también marca una tendencia negativa, la pendiente, en
comparacion on otros sectores, es mas suave. Respecto a marzo de 2.009 el descenso
marcado en 2.015 es t&8,98%.

GRAFICO 1.6. CREDITO PARA FINANCIACION DE COMERCIO Y
REPARACIONES (MILES DE EUROS)
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El sector turistico ha sido uno de los diques de contencion de la economia espafiola durante la
crisis, en parte favorecido por el incremento de tuagsiextranjeros que han elegido Espafia
como alternativa a destinos competidores en situacion de conflicto. Las buena situacion del
sector generaba confianza en los bancos, lo que ha posibilitado marcar un suave ascenso
desde 2.007 hasta el 2.011, afio engele explota la crisis de la deuda soberana. Desde
entonces el crédito esta en descenso en el sector, pero sin una pendiente negativa muy
marcada. En el intervalo de tiempo analizado, el crédito se ha comportado mejor que en otros
sectores, ya que desde nzar de 2.009, hasta el mismo mes de 2015 ha descendido un
16,60%, registro similar al del sector comercio.

GRAFICO 1.7. CREDITO PARA FINANCIACION DE HOSTELERIA (MILES
DE EUROS)
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El sector del transporte y las comunicaciones presenta una curva desigual. ElI volumen de
crédito comienza a descender en este sector en 2.008er8bargo, en 2.011 repunta, para
iniciar una caida acusada en 2.012, que parece haberse suavizado en la Gltima anualidad. En
marzo del 2.015 el crédito a empresas del sector es un 23,70% inferior al existente en 2.009.
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GRAFICO 1.9. CREDITO PARA FINANCIACION DE TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES (MILES DE EUROS)
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Mientas que la mayor parte de |l&snpresas, sin importar el sector, han visto restringido el
acceso al crédito las dedicadas a la intermediacién financiera distintas a la banca tradicional,
han multiplicado su actividad y los bancos han confiado en ellagmentandose de manera
verticd su volumen de crédito. Desde 2.007 crecen con una pendiente muy acusada hasta
2.012. A partir de este afo decrece repuntando de nuevo en 2.015, consolidando su nivel de
crédito en unos valores muy superiores a los de 2.007 (+450,01%) y 2.009 (+43,73%).

GRAFICO 1.10. CREDITO PARA FINANCIACION DE SERVICIOS DE
INTERMEDIACION FINANCIERA (EXCEPTO ENTIDADES DE CREDITO)
(MILES DE EUROS)
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El sector de las empresas dedicadas a actividades inmobiliarias inicié en 2.009 un suave
descenso en el volumen de crédito, acentuando su pendiente negativa a partir de 2.012, sin
mostrar aun sintomas de mejora. En marzo de 2.015, el crédito concergradste sector es

un 54,78% inferior al del mismo mes en 2.009.

GRAFICO 1.11. CREDITO PARA FINANCIACION DE ACTIVIDADES
INMOBILIARIAS (MILES DE EUROS)
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Por ultimo el crédito destinado a otros servicios no ha experimentado descensos tan acusados
como otros sectores analizados. En 2.008 inicia una curva descendente con una pendiente muy
suave que incluye una leve recuperacion en 2.011 y que parece haberse estabilizados desde el
2.013. En marzo de 2015 el volumen de crédito de estas empresas es Unicamente un 13,94%
inferior al de 2.009.

GRAFICO 1.12. CREDITO PARA FINANCIACION DE OTROS SERVICIOS
(MILES DE EUROS)
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En resumen, ningdn sector productivo, a excepcion lae entidades dedicadas a la
intermediacion financiera distintas a la banca tradicional, han tenido facilidad para acceder al
crédito, ya que como se observa en la siguiente tabla, la variacion del volumen de crédito
contratado ha descendido en todos elldssde 2.009, y Unicamente dos sectores distintos del

ya mencionado (otros servicios y hosteleria) presentan leves repuntes proximos al 4% sobre el
nivel de dinero prestado en 2.007. Es decir, independientemente de la actividad en torno a la
cual haya girdo el proyecto de un promotor, el acceso a la financiacion ha sido muy
complicado, cuando no imposible, lo que ha obligado a los grupos de accion local a realizar una
esfuerzo adicional ya que han sido mdltiples los expedientes aprobados que han debido ser
revisados o cerrados sin haber alcanzado los objetivos por no haber contado con la liquidez

necesaria para su implementacion.

Gragico 1.13. Variacion del crédito a por sectores
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GRAFICO 2.13. EVOLUCION DEL DINERO PRESTADO A EMPRESAS Y
FAMILIAS EN LA PROVINCIA DE CACERES (MILES DE EUROS)
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GRAFICO 2.14. EVOLUCION DEL DINERO PRESTADO A EMPRESAS Y
FAMILIAS EN EXTREMADURA (MILES DE EUROS)
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GRAFICO 2.15. EVOLUCION DEL DINERO PRESTADO A EMPRESAS Y
FAMILIAS EN ESPANA (MILES DE EUROS)
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Los gréficos anteriores muestran como las curvas de evolucién del crédito a empresas y
familias presentan dibujos sefamtes en Espafa, Extremadura y la provincia de Céceres:
incremento del volumen hasta 2.009, afio en el que se marca un maximo, y por lo tanto punto
de partida de un descenso que inicialmente es suave, acentuando la pendiente negativa a
partir del afio 2.01%En el que la crisis de deuda soberana arrastré cualquier atisbo de mejoria
en los datos econdmicos. En 2.015 parece suavizarse el descenso del dinero prestado por
entidades financieras a empresas y familias, aunque aun no existe repunte.

El dato que aulneel crédito a empresa y a familias es importante para realizar una
contextualizacién del entorno en el que se ha desarrollado el programa 220013, ya que

las dos principales fuentes de financiacion de la empresa extremefia son la banca tradicional y
las aportaciones familiares, y como se observa en los graficos en ninguno de los dos casos se
ha facilitado el acceso a la liquidez.

Aunque las curvas son semejantes, el comportamiento no ha sido igual, ya que en
Extremadura y el concreto en la provincia Caceres el descenso ha sido significativamente
mas acusado que en global del contexto nacional. El descenso del crédito durante el periodo
2007 ¢ 2015 es trece puntos superior en Caceres que en el resto del Estado, y nueve puntos
superior durante el peodo 2.009 2.015. Es decir, los grupos de accion local de Extremadura,

y en particular los de la provincia de Céaceres, han tenido que desarrollar el programa Leader
en un contexto alin mas adverso que el existente, ya de por si complicado, a nivellnaciona

GRAFICO 1.17. VARIACION DEL CREDITO A EMPRESAS Y FAMILIAS POR
UNIDAD TERRITORIAL
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1.3.EVOLUCION DE LA EMPRESA EN EL CONTEXTO DE LA CRISIS

El nimero de empresas constituidas anualmente en Espafia inicié un descenso en el afio 2.008
que se frend en el 2.01@ partir de esta anualidadips datos de este afio marcan un cambio

de tendenda que se mantiene hasta el 2013, siendo mas acusada el alza en los resultados
nacionales que en los referentes a Extremadura y Caceres, ambitos territoriales en las que
matematicasmas que una recuperacion sefialan una estabilizacion.

TOTAL ESPANA EXTREMADURA CACERES

143304 2345 1023
104912 1659 487
79069 1127 349
80540 1131 354
85315 1145 378
87675 1164 373
93860 1147 359

Esta distorsion en el comportamiento de la constitucion de empresas entre el ampitmaé

y los provinciales y regionales, ha provocado una pérdida de peso de ExtremBdtaa.
pérdida de pesdia provocado que mientras que en el afio 2007 el 1,64% de las empresas
constituidas en Espafia los hacian en Extremadura, en ell2dd@mente haislo el 1,22%.

En concreto el porcentaje de empresas extremefias constituidas anualmente respecto al total
nacional ha descendido en el periodo 2.007 / 2.013 un 25,32%, dato que se amplia al focalizar
el analisis en la provincia de Caceres, ya que en estelaadisminuciéon del peso alcanza el
46,42%.

Este escalon existente entre las caidas en el indice extremefio y cacerefio, parece sefalar que
en el marco regional, la provincia de Cacgressentauna problematica coyuntural propia, ya

% Los datos de este epigrafe estan tomadwmen su caso calados sobre las estadisticas del Directorio
Central de Empresas que publica el Instituto Nacional de Estadistica. Los gréaficos son de elaboracién
propia
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que el peso que han pdido las empresas constituidas anualmente respecto al total regional
también ha sufrido un descenso significativo, en concreto el 28,25%.

GRAFICO 1.18. % EMPRESAS CONTITUIDAS EXTREMADURA /
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GRAFICO 1.20. % EMPRESAS CONSTITUIDAS CACERES /

EXTREMADURA
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La evolucion del numero de empresas constituidas, no es Unicamente negativo desde el punto
de vista @l numero de entidades constituidas, sino que también desde el de la inversion
realizada por estas para impulsar la actividad.

Grafico 1.21. % Capital Empresas Constituidas Extremadura /
Espafia
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En 2007 Extremadura acaparaba el 1,08% de la inversion de las empresas constituidas durante
esa anualidad, en el afio 2.01Bp@rcentaje se descendia hasta el 0,47%, es decir, el peso de la
inversion de la nueva empresa extremefa se ha reducido un 56.20%. Contextualizando los
datos respecto del nimero de empresas constituidas en Extremadura, estas representaban
respectivamenteel 1,64% y el 1,22% en 2.007 y 2.013 respecto al total nacional. Es decir, el
peso de las empresas creadas es muy superior al de la inversién que realizan, diferencia que se
acentla en 2.013. Por lo tanttas empresas que se crean en Extremadura lo haoenuna
inversion significativamente menor que en el resto de Espafia, diferencia que la crisis ha
acentuado, lo cual redunda en su capacidad de generar actividad econémica y empleo de
calidad.

Analizando los datos de la provincia de Cacezstos ofrece resultados desde el punto de

vista estructural semejantes a lo indicado en el ambito regional. En 2.007 la provincia de
Céaceres sumaba el 0,66% de la inversion de las empresas constituidas en esta anualidad. En
2.013 el porcentaje se reduce al 0,31%, esrgdse reduce el peso respecto al total nacieral

un 79,43%. Una diferencia qeé se establece en este caso respecto a los datos regionales,
radica en que en el caso de la provincia de Céaceres los porcentajes sefialados relativos a la
inversion, se apximan los porcentajes relativos al numero de empresas consolidadas, 0,71%

y 0,38% respectivamente.

Grafico 1.22. % Capital Empresas Constituidas Caceres / Espafia
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Respecto a los datos regionales, la inversion de las empresas constituidas en la provincia de
Céceres premta un comportamiento mejoraunque el pesade la inversion en 2.013,
desciende respecto a la registrada en 2.007, ya que pasa del 61¢&0 ®4tal regional al
48,71%si se contextualiza atendiendo al nimero de empresas creadas, los datos indican que
la inversion en las empresa cacerefas, aundgienuy bajo en relacion con la media nacional,

es superior a la media regional, que los porcentajes sefialados relativos a la inversion de nueva
empresa superan los porcentajes de numero de empresas constituidas respecto al total
regional, 43,62%2007)y 31,30%(2013)

Grafico 1.23. % Capital Empresas Constituidas Caceres /
Extremadura
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1.4.EVOLUCION DE LA CONTABILIDAD REGIONAL EN EL COTEXTO DE LA CRISIS

EL COMPORTAMIENTO DEL PIB

Los programas de desarrollo disefiados para ser ejecutados en el periodo 2007 / 2013 se
crearon en un contexto de expansién econémica. El PIBxttemadura durante los primeros

afios del siglo XXI ha crecido de manera acentuada y en concreto, entre el 2006 y el 2008, afios
dedicados a la planificam de las estrategias 2007 / 2013, el PIB regional pasé de

MC PHOMDPMMY dPnnan € | mydmpndycndnnn € Sa RSOANE

Grafico 1.24. PIB a precios de mercado. PIB corriente (miles de
euros)
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En 2.008, afio en el que se inicia en la practica la implementacion del programa 2007 / 2013, a
pesar de la crisis de lasibprime en Estados Unidos y de la quiebra de Lehman Brothers en
septiembre de ese afio con su repercusion a escala global, Extremadura presenta una tasa de
crecimiento interanual del PIB del 3,8%, que aunque inferior a las de 2006 y 2007, 6,7% Yy 7,7%,
mantenian a la Comunidad Auténoma a un ritmo de crecimiento superior al de media
nacional, que en ese ejercicio se situd en el 3,3%.

Sin embargo a partir de este afio, la tendencia de crecimiento acentuado del PIB extremefio se
rompe y se entra en un periodo decesion, que marca una leve mejoria en 2010, pero que en
2011 vuelve a hundirse como consecuencia de la crisis de deuda soberana y la aplicacién de
medidas de contencién, que en concreto en Extremadura tienen una especial incidencia por la
gran influenciaque ejerce sobre la actividad econdmica el gasto de la Administracion Publica.
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Esto provoca que el PIB con el que se cierra el ejercicio 201226.668, esté muy alejado

del valor alcanzado en 2.008, concretamente 5,11 puntos inferior. Es decir, el programa
LEADER 2007 / 2013, disefiado en un escenario de expansién, ha sido implementado en un
contexto de contraccion econémica.

La variacion del PIB porderes desde los ejercicios iniciales del programa hasta el afio 2.014,
intervalo que abarca la casi totalidad del periodo de compromiso de gastos excepto el primer
trimestre de 2.014, sefiala descensos algunos muy acentuados en la mayor parte de ellos,
resistiendo el comercio, la industria, las actividades de ocio y las actividades inmobiliarias que
a pesar del hundimiento de la construccién es el sector que mayor crecimiento presenta. El
incremento del IVA impuesto por la Unién Europea como medida paratafréa crisis de
deuda, provoca que a pesar del descenso de actividad, los impuestos sobre productos
marquen un crecimiento notable en este periodo.

Variacion Variacion Variacion
2007/2014 2008/2014 2009/2014

PRODUCTO INTERIOR BRUTO A PRECIOS
MERCADO

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca -10,68% -8,45% -2, 77%

-1,46% -5,11% -3,10%

Industrias extractivas; industria manufacturer:

suministro de energia eléctrica, gas, vapory

acondicionado; suministro de agua, actividad 9,23% 1,99% 6,33%
de saneamiento, @gtion de residuos y

descontaminacion

- De las cuales: Industria manufacturera -9,67% -14,85% -7,03%
Construccion -48,62% -51,92% -48,70%

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y

motocicletas; transportg almacenamiento; 2,95% 0,44% 2,70%
hosteleria

Informacion y comunicaciones -22,81% -24,35% -25,62%
Actividades financieras y de seguros -20,83% -25,93% -28,99%
Actividades inmobiliarias 50,40% 34,96% 33,71%
Actividades profesionales, cientificasigiicas; 9,520 14,00% 10,279

actividades administrativas y servicios auxilia

Administracion publica y defensa; seguridad
social obligatoria; educacion; actividades 12,18% 4,19% -1,26%
sanitarias y de servicios sociales
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Actividades artisticas, reagvas y de

entretenimiento; reparacién de articulos de u 19,55% 11,21% 7,14%
domeéstico y otros servicios

Valor afiadido bruto total -0,18% -5,85% -5,24%
Impuestos netos sobre los productos -12,98% 3,18% 26,49%

Este contexto de descenso del PIB n@esusivo de Extremadura, es decir, no esta motivado

por una mala gestion de las entidades publicas y semipublicas de la Comunidad Autbnoma,
sino que es una situacion coyuntural de Espafa, cuyo PIB, que también venia de una fase de
expansién muy acentuadan los afios previos a la ejecucién del programa, presenta un
decrecimiento en el periodo 2008 / 2014 muy semejante al de Extremadura, incluso levemente
superior,-5,17%.

1.4.1.1.EL COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DE TRABAJO

Al margen de los datos de empleo, el mercaf#otrabajo ofrece un conjunto de datos que
sirven para analizar otra serie de factores gueden ser utilizadopara explicar la realidad en
la que los grupos de accién local han ejecutado el programa de Enfoque Leader 2007 / 2013

En este epigrafe senaliza, a nivel regional los indicadores relativos al mercado de trabajo que
sirven para exponer la pérdida de poder adquisitivo de la poblacién extremefia y por lo tanto
las dificultades existentes para apoyar iniciativas particulares y el descenso ideadct
generalizado, factor que ha servido para enfriar la incitativa privada como consecuencia del
temor a realizar una inversién en un tiempo poco propicio para ello.

PERDIDA DE PODER ADQUISITIVO E INESTABILIDAD

El descenso en la remuneracion de los @sadlos ha sido notable. Desde los méximos
alcanzado 2.008, a pesar del repunte experimentado en 2.010, afio en el que se anuncio el
espejismo de una rapida salida de la crisis, el descenso hasta 2.013 (Gltimo dato publicado) ha
sido superior al 11%, perdidose en este periodo casi mil millones anuales en
remuneraciones a los trabajadores.

Esta caida del poder adquisitivo de las personas ha tenido como consecuencia mas evidente el
descenso en el consumo interno, pero otra efecto importante, al menos eenkadiura, es la
limitacion que ha provocado en la capacidad de apoyar actividades impulsadas por familiares
proximos, que junto con el crédito de la banca tradicional, que como se ha descrito en un

*En el diagnostico comarcal se expone un detallado analisis de la evolucion del paro, de la poblaciéon
activa, de las contrataciones y de las afiliaciones a la seguridad social, en Extremadura y en particular en
la Comarca deCampo Arafiuelo
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epigrafe anterior ha sido de muy dificil acceso en est®gde, constituiala principal fuente de
financiacién de los emprendedores en la region.

Gréfico 2.25. REMUNERACION DE LOS ASALARIADOS (miles de
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Grafico 2.26. Evolucidén el nimero de empleados durante el periodo
2.007 / 2013 (miles de empelados)
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Esta caida se explica en parte por el descenso en el nUmero de personas empleadas, que
también marca un méaximo en 2.008 y que en el mismo periodo (2.00&3) 2fesciende un
16,02%, dato aun peor si se focaliza en los empleados asalariados que ha descendido un
17,39%, lo que indica que parte de los que han perdido su puesto de trabajo han optado por el
autoempleo como alternativa a la situacion de desemplespmo como consecuencia de una
vocacién empresarial definida.

Por otro lado, el descenso en el nimero de personas asalariadas, junto con las dudas
generadas en el trabajador como consecuencia del incremento en el nimero de despidos que
ha tenido lugar ereste periodo, ha provocado inestabilidad e incertidumbre, factores que
generan consecuencias negativas en la planificacién de proyectos de futuro.

DESCENSO DE LA ACTIVIDAD

La contraccién generalizadel consumo ha derivado en una bajada notable en lwideld de

las empresas, factor que hay que sumar a las causas que han motivado un descenso en el
nacimiento de iniciativas privadas, y en la inversion realizada en las constituidas descritos en
un epigrafe anterigrcomo consecuencia de la tendencia nataninimizar riesgos.

La falta de actividad ademas de percibirse en el descenso en el nimero de personas
empleadas, que aunque es un indicador inequivoco, podria estar motivado por otros factores
como la busqueda de mayores margenes de rentabilidad pae pke las empresas, se refleja

en el numero de horas trabajadas, que han descendido en Extremadura en un porcentaje
superior al del numero de empleados, lo que refleja que no solo ha existido una disminucion
del empleo en términos cuantitativos, sino tai@b en términos cualitativos.

Grafico 2.27. Evolucién de las horas de trabajo en el periodo 2007 /
2013 (miles de horas)
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Al igual que ocurria con la remuneracion de los salarios y el nimero de empleados, las horas
de trabajo alcanzan un méximo en 2.008, afio desde el que experimentan una bajada
constante, que ha afectado a todos los sectoresdpctivos, aunque ha tenido una especial
incidencia en la construccion y en la industria.

En el periodo 2.008 / 2.013 se han descendido un 18,60% las horas totales de trabajo, y en
concreto, un 19,98% s$ehoras de empleo asalariado. En términos brutosEetremadura se
trabajaron en el 2013 algo mas de 129 millones de horas menos que en 2.008, de las cuales
algo mas de 109 millones, el 84,67%, corresponden al descenso de horas de trabajo asalariado,
muy similar al dato de pérdida de empleo, ya que el iraplg a asalariados alcanzaba el
84,40%.

Analizando los datos por sectores de actividad, entre las principales distorsiones que se dan,
cabe sefialar las siguientes:

1. En Extremadura el sector industrial es el que mayor porcentaje de empleos y de horas
productivas ha perdido después de la construccion, que con porcentajes préximos al
60% marca un hundimiento al que ningln otro sector se aproxima como consecuencia
del pinchazo de la burbuja inmobiliaria y el cierre del crédito.

2. El porcentaje de horas de emplesadariado en el sector primario ha descendido en
Extremadura el doble de lo que lo ha hecho el empleo, es decir, el sector contrata
menos y por menos horas.

3. En el sector de las actividades financieras y de seguros, el porcentaje de caida de
empleo asalarido es semejante al de las horas de empkegesar de ellale manera
global el descenso del empleo es muy inferior al de nimero de horas de trabajo, lo que
implica que en este sector la contratacién esta girando hacia profesionales autbnomos
que no ejercena tiempo completo o que no cuentan con una demanda que les
permita dedicar una jornada completa a stividad.

4, Esta casuistica es analoga a la que ocurre en el sector de las actividades profesionales,
cientificas, técnicas, actividades administrativagnvicios auxiliares.

5. En el sector de las actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, reparacion
de articulos de uso domeéstico y otros servicios el descenso tanto en empleo como en
horas de trabajo asalariadas alcanza valores que superafboelSthembargo,de
manera global, el empleo desciende GUnicamente el 0,39%, mientras que las horas de
actividad se incrementan un 0,28%, lo que indica que este sector también esta
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optando por la contratacion de profesionales que cuentan comorimiento flido,
gue ha permitido mantener el ritmo de actividad.

% DE VARIACION PERGD2008 / 2013

HORA! HORAS D
EMPLE( EMPLE( EMPLE( EMPLE(
TOTAI TOTAI ASALARIAD ASALARIAD
PERSONAS -16,08% -18,60% -17,39% -19,98%
Agricultura, ganaderia,
gn g 113,429 -15,03% 2,87% -5,99%
silvicultura y pesca
Industrias extractivas;
industria manufacturera;
suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire
I. . gas, vap .y. ! -20,45% -24,80% -22,90% -24,52%
acondicionado; suministro de
agua, actividades de
saneamiento, gestion de
residuos y descontaminacion
- De las cuales: Industri
-23,75% -27,59% -26,51% -27,54%
manufacturera
Construccion -60,23% -59,62% -60,12% -61,09%

Comercio al por mayor y al

por menor; reparacion de

vehiculos de motor y -9,07% -9,77% -9,50% -12,67%
motocicletas; transporte y

almacenamiento; hostkeria

Informacion y comunicacione -10,00% -10,38% -10,71% -9,73%
Actividades financieras y de

y -5,97% -12,73% -13,43% -13,70%
seguros
Actividades inmobiliarias -13,33% -14,21% -11,11% -14,20%

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas;
actividades administrativas y
servicios auxiliares

-4,18% -16,38% -16,10% -18,46%

Administracion publica y
defensa; seguridad social -2,68% -3,75% -4,37T% -3,82%
obligatoria; educacion;
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actividades sanitarias y de
servicios sociales

Adividades artisticas,

recreativas y de

entretenimiento; reparacion -0,39% 0,28% -7,62% -7,48%
de articulos de uso domésticc

y otros servicios
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1.4.CONCLUSIONES

Los datos que se han analizado en los epigrafes anteriores no han de servir para explicar la
gesién que durante este periodo haya realizado un grupo de accion local determinado, en
este cao ARJABORpero si para contextualizar una realidad que sin lugar a dudas ha influido
de manera sustancial durante la ejecucion de la Iniciativa Leader¢Z20%3 En primer lugar

porque durante el periodo de elaboracion de la Estrategia, la economia estaba en una fase
expansiva, radicalmente distinta a la que se ha vivido durante el Gltimo sexenio. En segundo
término, porque al iniciar la aplicacion real del praga afios 2009 / 2010, se anunciaron una
mejora de indicadores que se hundieron en 2011 con los efectos que conllevo la crisis de la
deuda soberana, que multiplico los efectos que sobre la economia real tuvo la que se inicié con
motivo de las hipotecas basas y el hundimiento de Lehman Brothers.

Las principales dificultades que han influido de manera directa en el grado de ejecucion de los
programas y en el porcentaje de inversién privada alcanzado son las siguientes:

1. El crédito ha permanecido cerrado tanpara empresas como por familias, lo que ha
impedido a los emprendedores y promotores acceder en muchos casos a la
financiacién necesaria para ejecutar los proyectos presentados a las convocatorias
abiertas.

2. Elprograma se ha desarrollado en un descensnegalizado tanto en el nimero de
iniciativas empresariales constituidas anualmente, como emuarsion que se ha
realizado para ponerlas en marcha. Esta caida, aunque ha sido generalizada a nivel
nacional ha tenido una especial incidencia en Extremadyr&n concreto en la
provincia de Caceres, que ha perdido peso respecto a los datos regionales y
nacionales.

3. El periodo de ejecucion ha coincidido con una de los mayores periodos de recesion
registrados, tanto por su intensidad como por su duracion.

4, El mpder adquisitivo de las familias ha descendido de manera notable, al caer la
remuneracion de los trabajadores casi en 1.000.000 millones anuales durante el
periodo 2008 / 2013. Al ser la familia junto al crédito de la banca tradicional una de las
principaks fuentes de financiacién de la PYME extremefia, este es un factor mas a
incluir en la falta de liquidez de los emprendedores para impulsar sus proyectos.

5. El descenso de actividad, que se refleja tanto en el nUmero de empleos como en el
numero de horas dddacion es un factor mas a sumar entre los que han motivado un
descenso en las inversiones privadas como consecuencia de la tendencia a minimizar
riesgos.
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Al margen de los factores derivados de la administracion y gestion tanto del grupo como del
organo @& supervision, estos factores exdgenos han tenido un peso decisivo en la
implementacién del presupuesto asignado, en el convenio aprobado en noviembre de 2008, y
aungue como se ha indicado, en ningln momento han de servir para justificar la ejecucion de
un programasi que han de observarse para poner en valor el trabajo desarrollado en un
periodo en el que han sido muy pocos los elementos que han servido de apoyo, en
comparacion con aquellos que han dificultado el camino.

GOBIERNO DE EXTREMADURA

Consejeria de Agricultura,
Desarrolio Rural, Medio Ambiente y Energia
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2. EVALUACION ENFOQUE LEADER220G7
2.1.INTRODUCCIGNNORMATIVA

El contexto de ejecucion del Enfoque Leader no se explica Unicamente desde las perspectivas
social y econdémica de un territorio concreto, sino que también es basico su encaje normativo
ya que en él, ademas de la filosofia debBrama estan definidas las reglas del juego que rigen

la implementacion de un programa, y por tanto los margenes de actuacién que permiten
adaptar la implementacion de los programas locales a cambios de escenarios como los vividos
durante el sexenio 200/72013.

A continuacion se sefiala a modo descriptivo la trayectoria normativa que ha regido la
ejecucion del Program&007 / 2013 desde que en septiembre de 2005 se publica el
Reglamento que marca las directrices a las ayudas comunitarias al desarialla mavés del
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER),

EIReglamento (CE) 1698/2005 del Conseaje 20 de septiembre de 2005, relativo a la ayuda

al desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER), el
Reglanento (CE) 1974/2006 de la Comision, de 15 de diciembre de 2006, establece las

disposiciones de aplicacion del citado Reglamento (CE) 1698/2005, constituyen el marco

juridico basico de las acciones comunitarias a favor de un desarrollo rural sostenible.

La Decisién 2006/144/CE del Consejde 20 de febrero de 2006, modificada por la Decision

del Consejo 2009/61/CE de 19 de enero, establece las directrices estratégicas comunitarias de
desarrollo rural en el periodo de programacion 2€&I¥13, de acuerdo colo establecido en el
articulo 9.1 del Reglamento (CE) 1698/2005, que prevé adoptar a escala comunitaria
directrices estratégicas de desarrollo rural para el periodo de programacion que comprende
desde el 1 de enero de 2007 hasta el 31 de diciembre de 2fi8,la finalidad de fijar
prioridades de desarrollo rural.

ElReglamento 1975/2006de la Comision de 7 de diciembre, establece las disposiciones de
aplicacion del Reglamento (CE) 1698/2005 del Consejo en lo que respecta a la aplicacion de los
procedimientos de control y la condicionalidad en relacion con las medidas de ayuda al
desarrollo rural.

El Real Decreto 1852/20Q09de 4 de diciembre, establece las normas basicas relativas a la
subvencionabilidad de los gastos aplicables a los Programas de Mledaual 20072013, en

virtud de lo dispuesto en el articulo 71.3 del Reglamento (CE) 1698/2005 del Consejo, de 20 de
septiembre de 2005, relativo a la ayuda al desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural (FEADER).
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El Progranma de Desarrollo Rural de Extremadura 26R@13tiene como estrategia global la
transposicion de las prioridades comunitarias al marco de las prioridades nacionales y
establece que, en este periodo, la gestién de las medidas de desarrollo rural corregponder
integramente a las Comunidades Autbnomas.

Dentro del Programa de Desarrollo Rural de Extremadura se encuentra el Eje 4 integrado por
un conjunto de medidas de desarrollo rural aprobado mediante la Decision de la Comision C
(2008) 3836, de 16 de julio @©08.

LaOrden de 24 de mayo de 20030or la que se establece la convocatoria publica para la
seleccién de grupos de Accion Local que gestionaran programas de comarcales de desarrollo
rural 2007213. Y laResolucion de 3 de diciembre de 2007 del Consejgyor el que se
selecciona a los Grupo de Accidon Local candidatos a la gestion de programas comarcales de
desarrollo rural para el periodo 20@D13.

ElDecreto 82/2009, de 7 de abriestablecio las bases reguladoras y normas de aplicacién del
sistema de ayudas bajo la metodologia Leader y el procedimiento de gestion, iniciandose asi la
puesta en marcha del periodo de programacién 2Q073.

Con la Decision C(2010) 1729, de 18 de marzo de 2010, por la que se aprueba la revision del

PDR de Extremadungara el periodo 2002013 y se modifica la Decisién (2008) 3836 de la

Comisién de 16 de julio de 2008 se produce, como uno de los elementos incluidos en dicha
revision, la transferencia entre ejes, desde los ejes 1y 2 a los ejes 3 y 4. Asi, la medida 123

G! dzySyia2 RSt grt2N) ' 3FRAR2 RS f2a LINRBRdzOG2& |
gestionada bajo el enfoque LEADER dentro del eje 4. Por dicho motivo, se ap&izR&ETO

6/2011, de 28 de enerppor el que se regula el sistema de ayudas bajo @dodogia LEADER

y el procedimiento de gestién, para el periodo de programacién de desarrollo rural22a37
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2.2.CUADROS FINANCIEROS

CUADRO FINANCIERO INICIAL. CONVENIO 14 DE NOVIEMBRE DE 2008

MEDIDAS

actividades no agrarias

312- Ayudas a la creacibnyel y nm®n d
desarrollo de microempresas

313- Fomento de actividades

turisticas

321- Servicios basicos para la
economia y la poblacion rural

322- Renovacion y desarrollo

poblaciones rurées

323-Conservacion y mejora de

patrimonio rural

331-Formacion e Informacion

de Agentes locales

341-Adquisicion de

capacidades y promocion

421 - Cooperacién

Interregional y transnacional

431 - Funcionamiento del

Grupo de Accién Local:

adquisicion de capacidades y

promocion del territorio

TOTAL

ARJABOR

Asociacién para el Desarrollo
de la comarca del Campo Arajiuelo

FEADER Administraciones nacionales

CENTRAL AUTONOMICA

pgcdcT TT DT Pr
MAan®nn
pdcdcT TTDT pr
ony®nn npdnoy
MCTDPHP HMDY 1
HHN®PTT HY T VYT
ncndpy 6057F nn
cy®PoH(C yodhndg
yT OO HD?

MM®Po )

CPHD®PTC ypdmny

4.168.000,00 543.425,00
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TMdoTn2Z

hp Py HpZ

TMdoTn2Z

nmdcynz

Hndnnt X

HC ®dnndd

pp®pTn

yodomTnzJ

MNdNpT

Ty®dnyoz

498.575,00

TOTAL GASTO
PUBLICO PRIVADO
Tnpdyn Tnpodyn
1.001.364,00 1.001.364,00
€ €

Tnpdyn T1Tnpdyn
nop®pp nznn
Hndodnc nxnn
HT p ®dc nxnn
pynorto nxnn
yponmH nxnn
MNDPPHT nInn
yMp ®dhp nInn

5.210.000,00 2.595.15900

fa ==

Consejeria de Agriculura,

Desarrallo Rural, Medio Ambiente y Energia

COSTE
TOTAL

1.491.682,00

€

2.002.727,00
€

1.491.682,00
€

nop®pp

Hnddnc

HT p ®dc

pynoTto

yp®nmH

MNDPPHT

ymp ®dp

7.805.159,00
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CUADRO FINANCIERERRE. ADENDA CONWEN DE MAYO DE 2015

MEDIDAS FEADER

411 - Aplicacion estrategia de
Desarrollo Rural: competitividad 418.289,00

123-Aumento del valor afadido de  418.289,00
productos agricolas y forestales

413- Aplicacion estrategia de 3.550.301,00
Desarrollo Rural: Calidade Vida y

Diversificacion

311- Diversificacion hacia 0,00
actividades no agrarias

312- Ayudas a la creacion y el 1.261.445,0
desarrollo de microempresas

313- Fomento de actividades 651.005,00
turisticas
321 - Servicios basicos para la 696.576,00

economia y la poblacién rural

322- Renovacion y desarrollo 141.084,00
poblaciones rurales

323-Conservacion y mejora del 365.874,00
patrimonio rural

331.-Formacion e Informaciéon de 356.513,00
Agentes locales

341-Adquisicion de capacidadesy  77.804,00
promocion

421 - Cooperacion Interregional y 16.336,00
transnacional

431- Funcionamiento del Grupo d¢  634.352,00
Accion Local: adquisicion de

capacidades y promocion del

territorio

TOTAL 4.619.278,00
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Administraciones nacionales

CENTRAL AUTONOMICA

54.537,00

54.537,00

462.877,00

0,00

164.461,00

84.875,00

90.817,00

18.394,00

47.701,00

46.485,00

10.144,00

2.130,00

82.707,00

602.251,00

50.036,00

50.036,00

TOTAL

PUBLICO

522.862,00

522.862,00

GASTO

PRIVADO

522.862,00

522.862,00

COSTE
TOTAL

1.045.724,00

1.045.724,00

424.704,00 4.437.882,00 3.079.228,56 7.517.110,56

0,00

0,00

0,00

0,00

150.901,00 1.576.807,00 1.795.060,40 3.371.867,40

77.877,00

83.328,00

16.878,00

43.768,00

42.644,00

9.308,00

1.954,00

75.881,00

813.757,00

870.721,00

176.356,00

457.343,00

445.642,00

97.256,00

20.420,00

792.940,00

1.284.168,16 2.097.925,16

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

870.721,00

176.356,00

457.343,00

445.642,00

97.256,00

20.420,00

792.940,00

552.575,00 5.774.104,00 3.602.090,56 9.376.194,56
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La adenda denayode 2.015 recogein incrementosobre el presupuesto global aprobado en
2.008 del0,13%, lo que en términos brutos representa wmapliacionde 1.571.035,56 Bsta
revision del presupuesto no se ha distribuido de manera proporcional entre los agentes
implicados en realizar aportaciones al prograrga que como se refleja en los siguientes
graficos la inversion privada se eleva hasta el 38%, es decir cneoe giintos, mientras que la

del FEADER se reduce al 4®ésde el punto de vista porcentual, las aportaciones de las
administraciones autondmica y central permanecen constantes.

GRAFICO 2.1. DISTRIBUCION DEL GASINWENIO NOVIEMBRE
2008

= FEADER = ADM. CENTRAL = ADM. AUTONOMICA = GASTO PRIVADO

GRAFICO 2.2. DISTRIBUCION DEL GASTO ADENDA DE CIERRE
MAYO 2015

= FEADER = ADM. CENTRAL = ADM. AUTONOMICA = GASTO PRIVADO
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2.3.EVOLUCION DEL PROGRAMA ENFOQUE LBABERL3

CONVOCATORIAS PUBLICAS DE AYUDAS EN EL PERIODO
Se han publicado un total dconvocatorias publicas de ayudas

1. Lasdosprimerasestuvieron acogidas &IECRETO 82/2009, de 7 de alwir el que se
regula el sistema de ayudas bajo la metodoldgtader y el procedimiento de gestién
para el periodo de Programacion de Desarrollo Rural 22008 de la Consejeria de
Agricultura y Desarrollo Rural de la Junta de Extremadura

2. A partir de laterceraconvocatoriase regulé por eDECRETO 6/2011, de 28eateerq
por el que se regula el sistema de ayudas bajo la metodologia LEADER vy el
procedimiento de gestion para el periodo de Programacion de Desarrollo Rural 2007
2013 de la Consejeria de Agricultura y Desarrollo Rural de la Junta de Extremadura.

Las medias del Programa de Desarrollo Rural de Extremadura-2003 que se incluyen para

ser gestionadas por los Grupos de Accion Local mediante el enfoque Leader, de acuerdo con lo
indicado en el articulo 52 y siguientes del Reglamento (CE) 1698/2005 citadassgue a
continuacion se indican:

EJE 4 LEADER:
Medida 411. Estrategias de desarrollo local sobre competitividad.
123. Aumento del valor afiadido de los productos agricolas y forestales.

Medida 413. Estrategias de Desarrollo Local: Mejora de la calidadida y de la economia
en las zonas rurales, que engloba las siguientes medidas del eje 3:

311. Diversificacion hacia actividades no agricolas.

312. Ayudas a la creacion y al desarrollo de microempresas.
313. Fomento de actividades turisticas.

321. Servios basicos para la economiay la poblacién rural.
322. Renovacion y desarrollo de poblaciones rurales.

323. Conservacion y mejora del patrimonio rural.

331. Formacion e informacion de los agentes economicos que desarrollen sus
actividades en los ambitosiliertos por el eje 3.
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341. Adquisicién de capacidades y promocién con vistas a la elaboracién y aplicacion
de una estrategia de desarrollo local.

Medida 421. Cooperacion transnacional e interterritorial.

Medida 431. Funcionamiento del Grupo de Accion L.aduisicion de capacidades y
promocion territorial.

RESUMEN POR CONVOORIK:

CONVOCATORI

12 convocatoria

22 convocatoria

32 convocatoria

42 convocatoria

52 convocatoria

62 convocatoria

72 convocatoria

82 convocatoria

5 z g 8 z z
0 el S g .08 z g o
= (%)) < ng 0 o< = 0
> O < = o = = O
Q 2 a) z0 kFz Ea < e & il
g e} a) <O XH X0 < W o > 9
z &0 = gz Wuw wg o Zr 20
m @ o) £ < =a o O
o O
311, 312,
9/10/2009¢ 30/11/2009  21/7/2010 313, 321, Tnnodnn. 15 7 8 MOPTMC Dyc phhpPnHnA
322, 323,
311, 312,
1/7/2010 ¢ 30/9/2010 30/3/2011 313,322, mMmdcpndn 18 3 15 HON®MT T Mcc ®Pooo
323,
2/2/2011 - 28/2/2011 29/9/2011 322, 323 MTp®nn. 21 4 17 TCchPnmp nnepyH:
123, 311,

10/6/2011 ¢ 10/8/2011 22/3/2012 312 313 M ®p by dH 37 8 29 HOMTTOY|E TMmMPYynT

123, 311,

26/2/2013¢ 26/4/2013  29/10/2013 312 313

HOPynTt dnv 94 52 42 pPHANPYY HPHT MPO

321,322, M®PnTy dT

15/4/2013 ¢ 15/5/2013 26/3/2014 323

32 12 20 H®PHCO®PHC MPnNTp Py

123,311, HpmPo g

20/3/2014 ¢ 4/4/2014 16/6/14 312, 313

73 24 49 M®nHO®PNC coOT®PpHN

321, 322, Tp®nnn

15/07/2014 ¢ 25/7/2014 30/9/14 323

18 12 6 HAn®yHT Mcn®nnc

TOTALE p @y p ®n 308 122 186 13.311.338,2& 5.662.935,1%

*En la tabla no se han incluido los proyectos del grupo
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GRAFICO 2.3. RELACION ENTRE LA CUANTIA DE LA CONVOCATORIA,
INVERSION PRESENTADA E INVERSION CONCEDIDA POR CONVOCATORI,

T 273,10%

82 convocatoria 213,87%

[ 78,31%

) 566,23%
72 convocatoria 253,59%

D 4479%

209,81%
62 convocatoria 99,73%

N 4753%

185,42%
52 convocatoria 80,91%

[ 43,64%

) 136,27%
42 convocatoria 44,54%
32,69%

I 43,44%
32 convocatoria 23,19%
53,39%

- M 1480%
22 convocatoria 10,08%
68,12%

245,27%

12 convocatoria 85,57%
L 3489%
% Inversion solicitada / convocatoria % Inversion concedida / convocataria
0% 100% 200% 300% 400% 500% 600%

% Inversion concedida / inversion solicitada

Aunque no puede establecerse una comgiva entre convocatorias debido a la disparidad
existente entre ellas ya que varian factores esenciales como la cuantia del dinero, las medidas
abiertas o el periodo en vigor de las mismas, del andlisis de las relaciones entre la cuantia
convocada, el diero global solicitado y la ayuda concedida, parece observarse gue
excepcion de la primera convocatoria en la que existe una gran demanda de inversién, como
consecuencia del periodo de inactividad de las ayudas por causa de la transicion entre
programa,el interés por el acceso a los fondos se incrementa a medida que va avanzando el
programa, ya que como se observae@rgrafico anteriorlos porcentajes de ayuda solicitada
sobre cuantia de la convocatoria crecen a partir de la segunda en la que sie@stab
minimo.
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Del andlisis de los datos recogidos en la tabla anterior, se destacan las siguientes conclusiones:

1. El mayor porcentaje de proyectos aprobados se da en la quinta convocatoria, que
coincide ademas con la de mayor cuantia convocada.

2. En lasdos ultimas convocatorias la subvencion concedida excede la cuantia de la
ayuda convocada.

3. El valor de la cuantia solicitada supera en un 135,06% la subvencién concedida, dato
gue expone el interés existente en la comarca por las ayudas del ProgramdRLEADE

4, El valor de la subvencién concedida alcanza el 94,61% de la cuantia convocada.

5. En la tercera convocatoria es en la que se aprueban los proyectos con ez
concedidadeY SRA 'Y MnodmnpIcrTe

6. En la sexta convocatoria es en la que se aprueban los proyectos con mayor ayuda
concedida de media: 89.651,70; en la primera y en la cuarta convocatoria también
LINBaSyidaly F@&dzRIFa YSRAFA O2yOSRARIF & LN SyOA

7. Durante la egcucion del Programa se han aprobado 122 proyectos a los que se les ha
O2y OSRAR2 dzyl | @&dzRII YSRAIF RS nconmrtIpne®d

GRAFICO 2.4. % DE PROYECTOS APROBADOS POR CONVOCATORIA
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La dltima convocatori@sen la que se alcanza el maximo porcentaje de proyectos aprobados,

hechoque en parte se explica pt¢at escasa cudfa de ayuda convocada como consecuencia

de ser publicada en el tramo final de programa, lo que implica que se opte por la concesion de

ayudas pequefiasoncedidas a proyectague ofrezcan garaids de cumplir con el calendario

de cierre. Sirembargo,la convocatoria de mayor impacto desde el punto de vista de la

ejecucién del programas la quinta ya que ademas de ser la de mayor cuantia convocada, es

en la que mayor nimero de proyectos se aprueban (52), concediéndose una ayuda media de
4368 Tcex OFYUARIR Ydz2 OSNOFIylF F f1 YSRAI O2yOSF

Cuantia Media Ayud Cuantia Media de Ayud

Solicitada Concedidz
Convocatoria 1 Mmmn ®np ypopr
Convocatoria 2 Mo ®pc pp®nn
Convocatoria 3 odcmd 10.1p > ¢
Convocatoria 4 py ®yc yy ®dy
Convocatoria 5 pp®orT noaocy
Convocatoria 6 TNOTH y p®cp
Convaatoria 7 MpdPn g HC ®pc
Convocatoria 8 MM®POT Mo ®ocC

Como se observa en el gréfico 2.&. relacionentre la cuantia media de los proyectos
presentados y la cuantia media de la ayuda conceéixizepto en las convocatorias primera y
quinta, es superior al 100%, alcanzandose un méximo del 408,72%, lo que indica que los
proyectos que han causado baende menor cuantia que los aprobados.
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GRAFICO 2.5. % DE LA CUANTIA MEDIA DE LA AYUDA CONCEDIDA SOBRE |
CUANTIA MEDIA DE AYUDA SOLICITADA
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EJECUCION DEL CONJUNTO DEL PROGRAMA

Atendiendo a la Adenda deayode 2.015, el nivel de ejecucion del Programa en la Comarca
del Campo Arafiuelba de calificarse como de extraordinariamente positivo, ya quevel de

ayuda publica comprometida alcanza el384 de la prevista en el cuadro financiero, mientras
gue la inversion privada es notablemente superior a la prevista. Este incremento en la
inversion privada sobre los montantes acordados motiva que la petgpode dinero privado

haya incrementado, ya que ha pasado de estar establexmidel 38,26%, a alcanzar el 47,69%,

lo que implica que la aportacion del empresariado se ha incrementado en mas de 9 puntos
porcentuales.

En el primer capitulo de este andise contextualizaba el desarrollo del Programa Leader
2007 / 2013, reflejandose el complicado entorno en que se ha implementado como
consecuencia del largo periodo de crigipesarestasdificultades, la implicacion privada en el

®> Segin Comunicacién de la Direccion General de DesaRalial de fecha 24 de abril de 2014, se
establece como fecha méaxima para adquirir compromis@i ele marzo de 201% como fecha final de
certificacion de proyectos €0 de junio de 2015EIl dia 12 de junio de 2015 se recibe comunicado del
Director Generhde Desarrollo Rural establecido la fechaldede septiembre de 2018omo nueva

fecha de cierre de certificaciones, para aquellos proyectos para los cuales se ha comunica una
excepcionalidad en su ejecucion.
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desarrollo de este pragma ha sido muy elevada, posibilitando justificar una inversién total
superiora la recogida en los cuadros firéeros del cierre.

TOTAL GASTO TOTAL
, % Ayuda % Privadc )
pusLico "YU privapo P TV INVERSION
PREVISTO. Total pody Mo dT 1,74% odcnHdN 3826% hdn Mmp Py

Programa
COMPROMETIDO. p®tTtndn 5231%  5264.819,84 47,69%  11.038.855,0%
31/03/2015

% sobre el total del 99,32% 146,16% 117,24%
programa

Analizando los datos del cuadro anterior, se deducsrsiguientes conclusiones:
1. A fecha de cierre de compromisos se ha comprometido la totalidad de fondos publicos

previstos en el Programa, excepto una pequefia desviaciomgePc T Zyo €3> AYy TSN

1% de la ayuda presupuestada.

2. La Inversién Total del programsupera en urnl7,24% a la prevista para todo el
programa. Noobstante,y tal como se puede comprobar, eddasviacion positiva es
consecuencia del incremento de la inversiprivada, que, en el momento de la
elaboracion de este analisis, supera en 4:16% a la previstgara total de la
Iniciativa.

3. El incremento de la inversion privada comprometida, ha motivado que el impacto del
programa sea mas equitativo, ya que se ha produce un mayor equilibrio entre el gasto
publico y el privado.

4, En suma, el dat de mayor relevancia es el notable incremento de la inversion
privada, que ademas de producir un equilibrio entre los porcentajes de inversion
publico / privado, permite alcanzar en términos brutos incremento de inversion total
de 1623052,0k 6 R AafeBidId if@rsion prevista y la alcanzada).

Analizando la evolucion del dinero comprometido por anualidades se confirma la percepcion
que ofrecian los cuadros expuestos en el epigrafe anterior, sobre la necesidad de que el
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programa se asiente en el tiorio para alcanzar un optimo funcionamiento, ya que como se
observa en la siguiente tabla, no es hasta 2.012 cuando empiezan a detectarse diferencias
significativas entre el porcentaje de gasto publico y la inversion total comprometidos.

GASTO PUBLICd % Ayuda GASTO PRIVADO| % Privado | TOTAL INVERSIG

PREVISTO po®nnpdnna 100,00% H®n do ®nn| 100,00% Tén hy dnm
TOTAL PROGRAMA

2008 TTM®PP MM 61,88% nTpemtny 3812% M®PHNC PC Y

% PREVISTO TOTAL

2009

dhondopH]

66,75%

19,06%

ncodnprt 3

33,25%

16,63%

M®Po o Dy

acumulado 209
% PREVISTO TOTAL
2010

1.701.863,00

YHP®TYP]

64,45%

63,93%

dhoy ®c om3
37,65%

ncpddpn

35,55%

36,07%

MPH PMPT g

H®cnndnd

35,22%

acumulado 2010
% PREVISTO TOTAL
2011

H®PpHT ®dcn

50,50%

TOO®DPT OH]I]

64,28%

66,75%

mMmdnnanndpy
56,34%

ocpodny ™3

35,72%

33,25%

0oPPOoHDPHH
52,44%
MPn dhhDH N

acumulado 2011
% PREVISTO TOTAL
2012

oPHC MPOYy

THODPHO NI

64,82%

66,75%

MPTTNndNC
71,00%

0OCODPHOT 3

35,18%

33,25%

pdPnomdn
67,10%
M®PndH PN g

acumulado 2012
% PREVISTO TOTAL
2013

oddphn dc M

Mmdnmn do df

65,16%

73,82%

H®MO 0 DH D
85,57%
oppdTnNT Y

34,84%

26,18%

c dPMH O D
81,67%

MPoT N dPM(

acumulado 2013

pPnnp dnn

66,75%

H®ndodnn

33,25%

T ®n cdy P

100,00%

100,00%

% PREWATO TOTAL

100,00%

o I I R I

% PREVISTO TOTAL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

% PREVISTO TOTAL 0,00%
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2.3.INDICADORES DEL PROGRBMBRE PRESUPUESTO GQERDIBG

Dado el nivel de ejecucion del presupuesto global, los indicadores derivados de
implementacion del de los proyectos certificados &ebgrama en la Comarca I[dEampo
Arafiuelq deben ser calificados conpositivos

LbxOw{Ljb wO! [L%!5! 0€0

Efecto Multiplicador
Publim Programa PRIVADA TOTAL (Priv/PUbl)

pdPompdp ndPanmndT pPoonndc: 0,76

El efecto multiplicador alcanzado, es decir el cociente entre el gasto privadgpgbkdo
certificado, es de @B, lo que significa habesuperado en ur20,63% el objetivo previsto que
estaba establecido en el@B, segun la Adenda de 15 de junio.

N° PROYECTOS

PRESENTADO. NO APROBADC BAJAS EJECUTADOS
Productivos No Productivos
372 32 169 87 85
100% 8,60 45,43% 46,24%

52°0% 48%

® 9 calculado sobre el total de proyectos desdados, es decir, 174
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BENEFICIARIOS PROYECTOS EJECUTADOS

HOMBRES MUJERES JOVENES Soc. Asociaciones Entidades Coop. Total

(<25) civiles/ Fundaciones Publicas SAT. Sa
mercantiles
33 21 1 33 7 28 0 174
19,19% 12,21% 0,58% 19,19% 4.07% 16,28%  0,00% 100,00%

PYMES

©
(Vp) o > ® o
< 7 = 0 © = )
5 8T 2 ge 8 & £ 5 g 0
) s £ £ 2% o = < O = S
S a O 9 = c 2 Q > Qo =
c ¢t F 8°f 8 & £ g & °
< o) < 'S a)
= = T < o
34 57 91 11 13 56 0 9 2 0

El programa 2007 / 2013 ha financiado un mayor niumero de proyectos productivos destinados
a la ampliacion y/o mera de actividades empresariales ya existentes. Los proyectos de
empresas de nueva creacion han representado el 34% de los desarrollados.

GRAFICO 2.6. DISTRIBUCION ENTRE PROYECTOS DE EMPRESAS
NUEVA CREACION Y DESTINADOS A MEJORAS/AMPLIACION

= Nuevas = Mejora/ampliacion

’ Los proyectos que no aparecen contabilizados en esta tabla son los 49 desarrollados por el Grupo de
Accion Local
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Por sector, los dos que mayor niumero de proyectos han certificada han sido el de los servicios
que ha abarcado €2% de las iniciativas aprobadds segundo sector con mayor incidencia

ha sido la Agroindustria con 13 iniciativas (14%), si Higsteleria y Turismo y Ocio y Cultura,
presentan unos registros semejantes, todos ellos muy alejados del sector servisiagutlas

a empresa de perfil deportivo han tenido en este programa un perfil casi residual, con solo dos
iniciativas aprobadas.

GRAFICO 2.7. DISTRIBUCION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS POR SECTOR C
ACTIVIDAD

54; 61%
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Los proyectos no productivos se han centrado en su mayor parte en iniciativas del grupo de
accion local, entre las que han tenido un mayor peso las aideeformacionlLas otras
tipologias de entidades que han sido beneficiarias de estos proyectos han sido asociaciones y

las entidades locales de la Comarca.

GRAFICO 2.8. DISTRIBUCION DE LOS PROYECTOS NO PRODUCTIVOS POR ENTI
RESPONSABLE DE SU EJECUCION

= Ayuntamientos = Asociaciones = ARJABOR

GRAFICO 2.9. DISTRIBUCION DE LOS PROYECTOS DE ARJABOR POR TIPOL(
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EMPLEOS CREADOS EMPLEO CONSOLIDADOS

HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES  TOTAL
24 22 50 46 50 119 78 197

51,16% 48,390 100,00% 6041% 3959% 100,00%

Durante el programa se han cread®,50 empleos nuevos, de los cuales el 51% han sido
ocupados pohombres mientras que los proyectos de ampliacion o mejora de actividad han
permitido consabar 197 empleos, dato de gran relevancia dado el nivel de destruccion de
actividad al que se ha tenido que hacer frente en este periodo. En el empleo consolidado ha
predominado el masculin@0,41% sobre el femenino.

Esos datos implican que se han creadmnsolidado un total d&43,50puestos de trabajo, de
los cuales el porcentaje de empleo femenino ha alcanzad,&%.

GRAFICO 2.10. INDICADORES DE EMPLEO POR SEXO
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El sector turisticono tiene un peso especifico muy elevado entre los proyectos productivos
desarrollados en el programa. Endbse han aprobado 11 proyectos que equivalen al 12% del
total. En concreto en el caso de los alojamientos, se han creado dos y ampliado o mejorado
dos masincrementado el nimero de plazas Edunidades.

ALOJAMIENTOS TURISTICOS

Creados Ampliados o Plazas creadas TOTAL
Mejorados
2 2 10 4

Analizando los proyectos por unidad territorial a la que va destinado cada uno de ellos,
abarcando los de caracter comar&dlde los172 proyectos desarrollados, es decir,341,03%,
estando l0s120 restantes relamnados con municipios concretos, entre los cuales, que
mayornumero de iniciativas hacertificado ha sido Navalmoral de la Mataon 39, 37 de las
cuales son de caracter productiy Talayuela con 24, la totalidad de ellas de caracter
productiva Enconcreto lasdos localidades con mayor poblacién de la Comarca abarcan el
66,300 de los proyectos productivoporcentaje analogo a su peso demogréfico en la
Comarca, ya que ambas sunel7,11% de la poblacién total.

En la siguiente tabla se expone lization de lo474 proyectos por municipios:
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N° de proyectos ejecutados

MUNICIPIOS N° PROYECTO! N° PROYECTOS 1 TOTAL

PRODUCTIVOS PRODUCTIVOS PROYECTOS
ALMARAZ
BELVIS DE MONROY
BERROCALEJO
BOHONAL DE IBOR
CASAS DE MIRAYET
CASATEJADA
EL GORDO
HIGUERA DE ALBALAT
MAJADAS
MESAS DE IBOR
MILLANES DE LA MATA
NAVALMORAL DE LA MA 37
PERALEDA DE LA MATA 6
ROMANGORDO 1
ROSALEJO 0
0
2

(o)
N
=
o

P O R O N MR R R PR
N N P R WO N W R R

SAUCEDILLA

SERREJON

TALAYUELA 24
TIETAR 1
TORIL

VALDEHUNCAR

PROYECTOS COMARCA

TOTALES 92

P N WO N PFP P WONDNPFPFDNOPFP PP PFP P N OO

ul
N

54
174

(0]
N
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GRAFICO 2.11. COMPARATIVA ENTRE LA TIPOLOGIA DE PROYECTOS
APROBADOS Y EL PESO DEMOGRAFICO EN LA COMARCA
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% PROYECTC 0 PROYECTC o rqra % POBLACION
NO SOBRE TOTA
PRODUCTIVO PROYECTOS
PRODUCTIVO COMARCAL
ALMARAZ 8,70% 6,67% 8,20% 4,36%
BELVIS DE MONR 1,09% 0,00% 0,82% 1,67%
BERROCALEJO 1,09% 0,00% 0,82% 0,32%
BOHONAL DE IBO 1,09% 6,67% 2,46% 1,33%
CASAS C 1,09% 3,33% 1,64% 0,39%
MIRAVETE
CASATEJADA 4,35% 3,33% 4,10% 3,77%
EL GORDO 2.17% 3,33% 2,46% 0,99%
HIGUERA C 0,00% 3,33% 0,82% 0,29%
ALBALAT
MAJADAS 1,09% 6,67% 2,46% 3,46%
MESAS DE IBOR 0,00% 6,67% 1,64% 0,45%
MILLANES DE 1,09% 3,33% 1,64% 0,67%
MATA
NAVALMORAL [ 40,22% 6,67% 31,97% 45,43%
LA MATA
PERALEDA DE 6,52% 6,67% 6,56% 3,72%
MATA
ROMANGORDO 1,09% 10,00% 3,28% 0,67%
ROSALEJO 0,00% 3,33% 0,82% 3,96%
SAUCEDILLA 0,00% 3,33% 0,82% 2,22%
SERREJON 2.17% 6,67% 3,28% 1,17%
TALAYUELA 26,09% 0,00% 19,67% 21,68%
TIETAR 1,09% 10,00% 3,28% 2.47%
TORIL 1,09% 6,67% 2.46% 0,44%
VALDEHUNCAR 0,00% 3,33% 0,82% 0,52%
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En el siguiente grafico se establece una relacién entre los proyectos aprobadas a cada localidad
@ Sf 1LJSaz2z RSY23INI FA02 RS Sadla Sy tF [ 2YFNDIo®
proyectos aprobados y la proporcién de habitantesdda municipio.

De las 21 localidades de la Comarca, 15 de ellas han sido beneficiaras de mas proyectos de los

j dzS fS& O2NNBALRYRSNNIF LI32N LS&a2 RSY23INI FA02 Lk
Navalmoral de la Mata y Talayuela, presentan un ddferior a 1, ya que en términos brutos

son las dos localidades que mas proyectos acaparan. Belvis de Monroy, Majadas, Rosalejo y
Saucedilla presentan datos inferiores guktificandose en parte los indices por la escasez de

iniciativas producidas. Estegailibrio se alcanza gracias a la distribucion racional de los

proyectos no productivos, que han tenido una mayor incidencia en las poblaciones con menos

peso demogréfico y por lo tanto menos capacidad de generar iniciativas empresariales.

GRAFICO 2.12. INDICE DE PROYECTOS APROBADOS EN RELACION CON EL F
DEMOGRAFICO DE CADA LOCALIDAD
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TABLA DE ERLEO POR MUNICIPIO
INDICE DE EMPLEO

EMPLEO CREADC COIIE\l'\ggILIIE[())ADO RELACION CON E
PESO DEMOGRAFI(
ALMARAZ 2 17 1,77
BELVIS DE MONR 0 0 0,00
BERROCALEJO 4 0 5,03
BOHONAL DE IBO 0 3 0,91
CASAS C 1 0 1,05
MIRAVETE
CASATEJADA 1 6 0,75
EL GRDO 4 40 18,01
HIGUERA C 0 0 0,00
ALBALAT
MAJADAS 2 12 1,64
MESAS DE IBOR 0 0 0,00
MILLANES DE 0 1 0,61
MATA
NAVALMORAL [ 25,5 79,5 0,94
LA MATA
PERALEDA DE 1 7 0,87
MATA
ROMANGORDO 2 0 1,22
ROSALEJO 0 0 0,00
SAUCEDILLA 0 0 0,73
SERREJON 1 3 11,27
TALAYUELA 8 24,5 0,02
TIETAR 0 1 0,16
TORIL 1 0 0,00
VALDEHUNCAR 0 0 0,00
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A través de la ejecucién del Programa LEADER 2007 / 2013 se ha generado y/consolidado
empleo en 15 de las 21 localidades del Campo Arafuelo. Entre estas, sietasiéasil

acaparado un porcentaje de creacion y/o consolidacion de puestos de trabajo superior a su
peso demogréfico en la Comarca.

Destacan por el nivel de empleo alcanzado en relacidon con su proporcion de habitantes El
Gordo, cuyo indice se sitla por encideal8 y Serrejon, por encima de 11.
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2.4.ANALISIS DE LAS DISTINTAS MEDIDAS DEL PROGRAMA

Las medidas del Programa de Desarrollo Rural de Extremadur&2@@8&ue se incluyen para

ser gestionadas por los Grupos de Accion Local mediante el enfoque Lamdeterdo con lo
indicado en el articulo 52 y siguientes del Reglamento (CE) 1698/2005 citado, son las que a
continuacion se indican:

EJE 4 LEADER:
Medida 411. Estrategias de desarrollo local sobre competitividad.
123. Aumento del valor afiadido de los guatos agricolas y forestales.

Medida 413. Estrategias de Desarrollo Local: Mejora de la calidad de vida y de la
economia en las zonas rurales, que engloba las siguientes medidas del eje 3:
311. Diversificacion hacia actividades no agricolas.

312. Ayudas la creacion y al desarrollo de microempresas.

313. Fomento de actividades turisticas.

321. Servicios basicos para la economia y la poblacion rural.

322. Renovacion y desarrollo de poblaciones rurales.

323. Conservacion y mejora del patrimonio rural.

331.Formacién e informacion de los agentes econémicos que desarrollen sus actividades
en los ambitos cubiertos por el eje 3.
341. Adquisicién de capacidades y promocidn con vistas a la elaboracion y aplicacion de
una estrategia de desarrollo local.

Medida 421. Cooperacion transnacional e interterritorial.

Medida 431. Funcionamiento del Grupo de Accién Local, adquisicién de capacidades y
promocion territorial.

411: Estrategias de Desarrollo Local sobre competitividad
Medida Medida 123. Aumento del valor afthdo en los productos agricolas y
forestales.

T cad GOBIERNO DE EXTREMADURA
GOBIERNO mmmmmmw
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Regulacion en articulos de ambos Decretos

Losobjetivosque se persiguen con esta medida son:

-El desarrollo de empresas con una estructura moderna, integral y adecuada.

-El impulso del acceso y desarrolifle la innovacién y la aplicacion de las nuevas
tecnologias en coordinacién con otras actuaciones comunitarias y nacionales en materia
de I+d.

-La adaptacion de las producciones a las demandas del mercado.

-El avance hacia la mejora ambiental de la indastgroalimentaria y forestal.

N°e EXPTH PROYECTO PROMOTOR [|BREVE DESCRIPCION LOCALIZACIO TOTA
INVERSIO

PR MODERNIZACION PRODUCTOS  Modernizacion de maquinaria para EL GORDO MMH ®nn
MAQUINARIA ALIMENTARIOS la comercializacion de productos
ENVASADO Y DIBE S.L. derivados de la caza y de la lidia, ¢
LONCHEADO DE formatos innovadores.
PRODUCTOS
CARNICOS
RN’ AMPLIACION DE GREGORIO Ampliacién de la industria existentt CASATEJADA 135.442,1
MEJORA DE MUNOZ GOME: dotando a la misma de mayor
INDUSTRIAS capacid para poder aumentar la
CARNICAS produccion.
AMPLIACION Y CONSERVAS  Ampliacion y adaptacion de planta MAJADAS 307.489,3&
ADAPTACION JARCHA S.L. de curado de tabaco a biomasa
PLANTA DE CURAL mediante la adecuacion de las
DE TABACO A instalacones para que el secado s¢
BIOMASA regule utilizando biomasa. Con la

modernizacion de los 34 secadero:
existentes se pretende incrementa
la productividad, ahorro de energic
mejora del impacto ambiental
mediante la adquisicion de equipo:s
de tecnologia avanzadam la
sustitucién y eliminacion de
combustibles fésiles usando la
instalacion de energias renovables
(BIOMASA) para secado de hoja d
tabaco. La ampliacién consiste en
nueva construccion de dos
secaderos utilizando nuevas

tecnologias.
IPEIEM CREACION EMPRE CORISCO E HIJ Diversificacion de empresa agraria TALAYUELA 148.166,64
DE ENVASADOY S.L. (SL) mediante la creacién de una
DISTRIBUCION DE fabrica para el embotellado y
ACEITE envasado de aceite E OLIVA
(ARBEOLIVA) de variedad arbequi
de producadn propia.

MODERNIZACION [ CAPRICHO Modernizacion de queseria artesar PERALEDA DE cmdyn
QUESERIA EXTREMENO S mediante la renovacién de MATA
ARTESANAL equipamientos y camaras,

adquisicion de nuevos elementos ¢
transporte y estrategia de
comunicacion.

123.013
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PRI CREACION MINI  MARIA ISABEL Creacion de mirjueseria artesanal SERREJON pnopo

QUESERIA SANCHEZ "El Jaral de Monfragiie", para

ARTESANAL MALMIERCA elaboracién artesanal de producci¢
limitada y venta directa de quesos
de cabra blandos, semicurado y
curado. Estos productos tienen
maraca "parque nacional de
Monfragiie, ya que la produccion d
leche proviendntegramentede la
explotacién caprina en intensivo qt
posee la titular.

IPENZOM MODERNIZACIGNE MARIA ISABEL Compra de maquinaria y equipo d¢ SERREJON cdynd
QUESERIA SANCHEZ informacion e impresora para la
ARTESANAL MALMIERCA modernizacién de queseria

artesanal.

[PXX 72 CREACION DE JOSE LUIS Creacion de empresa de producci¢ CASATEJADA 140137,97¢
COMECIALIZADOR, ORTUNEZ y transformacioén para comercialize
DE HUEVOS BLAZQEZ huevos ecoldgicos.
ECOLOGICOS

IPEXZE MODERNIZACION [ CARNICAS DIBI Modernizacion fabrica de EL GORDO 259.710% n J
FABRICA CARNICA S.L. transformacion de embutidos

consistente en la adqusbn de
nueva maquinaria (detector de
metales,grapadora ytele
formadorg para aumentar el nivel
de producciény la calidad del
producto.

INVERSION TOTAL FINANCIACION LEAD FINANCIACION VOLUMEN ANUAL D

MEDIDA 123 MEDIDA 123 PROMOTOR NEGOCIO PREVISTC
MEDIDA 123 PRIMER ANO
MEDIDA 123

1.222.134,81¢ 517.73095¢€ 704.403,86 MH®PTpP Porn

413: Estrategias de Desarrollo Local: Mejora de la calidad de vida y de la
Medida economia en las zonas rurales, que engloba las sigeemedidas del eje 3:
Medida 311. Diversificacidon hacia actividades no agricolas.

Regulacion en articulos de ambos Decretos

La medida tiene por objeto orientar los cambios que afectan a las zonas rurales mediante
actuaciones destinadas a favorecer laedsificacion de las actividades agrarias hacia el
desarrollo de actividades no agrarias con la finalidad de mantener o aumentar la renta de
las explotaciones agricolas.
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No se han ejecutado ninguna operacion en el periodo Z2W13.

413: Estrategps de Desarrollo Local: Mejora de la calidad de vida y de la
Medida economia en las zonas rurales, que engloba las siguientes medidas del ej
Medida 312. Ayudas a la creacion y al desarrollo de microempresas.

Regulacion en articulos de ambos Decretos

La nedida tiene por objeto contribuir a la creacion de nuevos empleos y a la revitalizacion
econdémica de los territorios rurales, a través del apoyo a la creacién y desarrollo de
microempresas, que contribuyan a contrarrestar la tendencia al declive econgreamal y al
despoblamiento de las zonas rurales.

N°e EXPTH PROYECTO PROMOTOR [BREVE DESCRIPCION LOCALIZACIO TOTA
INVERSIO

312.001 CREACION,DE GRUPO JARAL : Creacion de guarderl”a infantii ~ NAVALMORAL py ®mMn J
GUARDERIA SLNE bilingie (ESPANONGLES) cam DE LA MATA
INFANTIL BILINGU horario amplio y servicio de
préstamo de juguetes.

312.002 CREACIONDE  JOSE ANTONIC Creacion de una Agencia de Viajj ~ TALAYUELA M T ®H H ¢
AGENCIA DE VIAJ CAMPOS que ofrece servicios al publico de
GONZALEZ gestién para el transporte,
alojamiento, y/o alimentacion de Ic
viajeros. Con el proyecto se cubre
las neesidades no satisfechas de
poblacion de Talayuela, ya que n
existia ninguna Agencia de Viajes
el municipio.

312.003 CREACION DE QUIMICAS DE  Creaci6n de laboratorio quimico ALMARAZ ycodT mr
LABORATORIO ALMARAZ S.L. para dar servicio & Comarca.
QUIMICO

HnsTERO GOBIERNO DE EXTREMADURA
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MODERNIZACION HORNO SAN Ampliacién del obrador de ALMARAZ M Mp ®ny
AMPLIACION DE ROQUE S.L. panaderia artesana y modernizaci
HORNO DE PAN de la sala de ventas del

supermercado con la consolidaci¢
de dos puestos de trabajo. La
ampliacion ha consistido en nuevi
adquisicion de maquinaria para e
obrador y la modernizacién en la
compra de mobiliario para el
supermercado

312.005

312.008

AMPLIACION}DE JUAN LUIS Ampliacién del centro dertes NAVALMORAL oy ®p o
ESPACIO CINETIC LEONISIO escénicas, escuela de formacion DE LA MATA
IGLESIAS prestacion integral de servicios pa
la produccién de espectéculos a |
compafiias profesionales para qu
puedan concentrar en el tiempo y ¢
el espacio el proceso de produccit
de sus proyectos de trabajo en esl
instalaciones. Las inversiones
consisten en equipos de sonido,
iluminacion, equipamiento de
escena, barras electrificadas y
estudio de viabilidad. Con este
proyecto se consolida un puesto ¢
trabajo y su objetivo principal es
establecer una oferta de ocio
cultural en la comarca para todos |

publicos.
MODERNIZACION | MARIA Modernizacion de comercio rural c PERALEDA DE |y hbodmn
COMERCIO DE CRESCENCIA  productos basicos, productos de MATA
PROXIMIDAD MORGADO alimentacion tipicos extraefios,
ORTEGA productos con denominacion de

origen. Se renueva elobiliarioy
equipamiento incorporando las
nuevastecnologias.

312.019 AMPLIACION MARIA BELEN Ampliacion de parque ludico infant  NAVALMORAL ycodncr
PARQUE LUDICC SERRANO PIC/ DE LA MATA
312.020 AMPLIACION Y JESSICA Ampliacion de centro de fisioterapi ~ TALAYUELA y p @ n o ¢
MODERNIZACION |  RODRIGUEZ incorporando nuevas tecnologias
CENTRO DE CASATORRE terapéuticas con el objetivo de
FISIOTERAPIA mejorar los resultados de la
rehalilitacion.

CREACION DE MARCELINO Creacion de un estudio de grabaci NAVALMORL yodp gy
ESTUDIO DE MARTINEZ NIET en Navalmoral de la Mata para DE LA MATA
GRABACION S.L. potenciar en la comarca la creacic
y promocion de grupos de nueva
creacion.

312.026
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312.033 AMPLIACION DE =~ HORNO SAN
COMERCIO HORN ROQUE S.L.
RIPIOEE MODERNIZACION SIGNO
MEJORA DE CENT FORMACION S.
DE FORMACION
312.036 CREACION DE MARIA DEL
SUPERMERCAD( CARMEN
GONZALEZ
BARQUILLA
AMPUACIONY  MARCO ANTONI
MEJORA DE ALEGRE
COMERCIALIZADO GUTIERREZ
DE MAQUINARIA
AGRICOLA

AMPLIACIONY RUBEN DELGAL
MODERNIZACION | MUNOZ
ALMACEN DE
DISTRIBUCION D
FLOR CORTADA

312.038

312.039

MODERNIZACION AGUSTINA
AMPLIACION DE SANCHEZ ZABA
EMPRESA DE
FOTOGRAFIA
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Ampliacién de comercio horno.

El objetivo del proyecto es la
homologacion dl centro de
formacion para la imparticion de
certificados de profesionalidad pai
mejorar el nivel déormaciony las

posibilidades de empleo de los
desempleadosocupados de la
comarca, realizando las obras
necesarias para adaptarlo a la
accesibilidad niversal. Para mejore
los servicios se instalan lakimas
tecnologias ereducacion como
pizarra digital.

Creacién de comercio menor de
productos alimenticios y bebidas ¢
régimen de autoservicio. Promoci¢
local delos productos de la comarc:

Ampliacién de empresa de
comercializacion de maquinaria
agricolasituada en Talayuela a

través de la compra de una nave ¢
Navalmoral de la Mata con el
objetivo de méorar la calidad del
producto vendido, utilizando las
mejores marcas del mercado,
adecuar el producto a las demand
actuales, sabiendo las necesidad
de cada cliente. Mejorar los precic
de venta al publico, trabajando
directamente con las casas
comercides y siendo Concesionari
Oficial, se puede mejorar los preci
del mercado actual.

Ampliacién y modernizacion de
empresade distribucion de flor
cortada, mediante el
acondicionamiento de una nave
como almacén para el producto €
instalacion de camaras de frio pai
la conservacion del producto.

AmpliaciGamodernizacion de
empresa de fotografia profesional
Las inversiones consisten en la
adquisicion de equipos informatica
dos portatiles y un ordenador de

MINISTERIO

ALMARAZ MT PToOT

NAVALMORAL M ®©H O ¢
DE LA MATA

TALAYUELA o H ®n M1

NAVALMORAL ¢ o dp M
DE LA MATA

NAVALMORAL H y cpp H
DE LA MATA

NAVALMORAL
DE LA MATA
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312.041 CREACION DE  COINA JIMENE,
. GUARDERIA GOMEZ
AMPIACION Y ROBERTO
MODERNIZACION | CASTANO
ESTABLECIMIENT VIZCAINO
DEDICADO A
PUBLICIDAD Y AR
GRAFICAS
312.043 CREACION DE ESTELA
EMPRESA DE PANIAGUA
ESTUDIO DE REDONDO
PROYECTOS Y
URBANISMO
312.044 TRASLADOY CARLOBIANUEL
MODERNIZACION|  RODRIGUEZ
EMPRESA DE MACIAS
MONTAJES
ELECTRICOS
312.045 AMPLIACION Y  DEVIL'S EXTRE
MODERNIZACION | C.B.
ESTABLECIMIENT
DEDICADO A
COMERCIO MENC
DE MOTOS Y
BICICLETAS
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mesa, para ellesarrollode la activ

idad.

Creacion de nueva guarderia en

Navalmoral de la Mata para dar u

servicio altamente demandado en

zona, con la creacién de un puest
de trabajo.

Ampliacién y modernizacion de
establecimiento dedicado a
publicidad y artes graficas median
la adquisicién de nuevos equipos
informéticos y otra magjnaria
necesaria para el desarrollo de Iz
actividad. Ademas adquiere nuev
mobiliario para ampliar la capacide
de servicios que ofrece actualmen

Creacion de estudio de proyectos
arquitectura y urbanismo,
promovido por mujer joven. Las
inversiones consisten en la
adquisicion de una nave, el
acondtionamiento del local,
adquisiciénde mobiliario y de
equipos informaticos y un rétulo
publicitario. Se crea un puesto de
trabajo de colectivo desfavorecidc

Traslado y modernizacién de
montajes eléctricos, a través de i
compra y acondicionamiento de ur
nave. Mantiene un puesto de
trabajo fijo: Autoempleo. Contribuy
a contrarrestar la tendencia de
declive econémico y social del
despoblamiento de nuestra
comarca.

Ampliaciény modernizaciérde
establecimiento dedicado a
comercio menor de motos y

bicicletas mediante el
acondicionamieto de la nave dond
actualmente la empresa ofrece si
servicios, favoreciendo asi el
crecimiento de la empresa
ofreciendo un mejor servicio a los
clientes y aumentando el nimero ¢
los que pueden abarcar

MINISTERIO

NAVALMORAL 11.509,98
DE LA MATA
TALAYUELA My ® 5 P C

TALAYUELA M H p oy

TALAYUELA p ¢odn |

TALAYUELA c M Do T 1
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KIPXFA MODERNIZBION DE  ISABEL GARCI,
JARDIN DE INFAN( CANETE

312.049 CREACION DE FUNERARIA'Y
TANATORIO TANATORIO SA
BENITO ABAD

HERMANAS

GARCIA LOPEZ

312.050 CREACION DE SANDOVAL

CENTRO DE MARTIN
RECONOCIMINET PSICOTECNICC
MEDICO S.L.

312.052 CREACION DE DAVID VEGA
CLINICA DENTAL MORALES

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
ARJABOR Europ invire n s zonas ruraes
Asociacion para el Desarrollo
de la comarca del Campo Araiiuelo
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actualmente.

Modernizacion de jardin de infanc
mediante el acondicionamiento de
patio al aire libre para poder realiz
actividades de psicomotidad
dirigida. Las inversiones incluyen
acondicionamiento del terremy el
mobiliario de dicho patio.

Ampliacién de empresa de servici
funerarios que cuenta con un
tanatorio en Fresnedoso de Ibor
desea ampliar sus servicios
mediante la construccidode un
nuevo tanatorio en Bohonal de Ibc
para dar servicios al municipio y i
municipios colindantes. Con este
proyecto pretende ampliar su
mercado de trabajo, contribuyend:
al crecimiento de la empresa y
consolidanddres puestos de
trabajo, asi como enn futuro poder
ampliar el nivel de empleo. Las
inversiones incluyen la construccic
y el equipamiento necesarios para
creacion del nuevo tanatorio.

Creacién de un centro de
reconocimiento médico para
conductores, cazadoresfc., para lo
que se ha acondicionado un loca
alquilado y se ha adquirido
mobiliario y maquinaria adecuade
para poder realizar todo tipo de
reconocimientos médicos exigible
para la obtencién de licencias de
conduccién, cazastc.

Creaciorapertura de un nuevo loce
en Talayuela. Actualmente la
empresaestasituada en Navalmore
de la Mata donde ofrece los
serviciogde protésico dental y con |
nueva apertura de lalinicade
Talayuela ofreceritambiénlos
servicios delinicadental. Las
inversones consisten en el
equipamiento con la maquinaria y
herramientas necesarias para
ofrecer los servicios dainicadental

DEESPANA ¥ MEDIO AMBIENTE

NAVALMORAL o ®o n p
DE LA MATA

BOHONAL DE n{ Yy HODY ¢
IBOR

NAVALMORAL 20.461,51¢
DE LA MATA

TALAYUELA 179.255,9C
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y la reforma necesaria del local pa
el mismo fin. Con el proyecto se
consolida dos puestos de trabajo

312.054 AMPLIACION DE FRANCISCO Traslado y ampliacién de TALAYUELA 102.%3,52¢
AUTOESCUELA JAVIER autoescuela para dar un mejor
FERNANDEZ servicio a todos los posibles client
ACEITUNO que demanden sus servicios en et
localidad y las localidades cercan:

312.055 CREACION DE TAMARA Creacion de una nueva actividac ~ TALAYUELA  48799,37¢
CENTRO DE BELLI GONZALEZ empresarial, un centro de estétic
Y ESTETICA CANADAS que contribuye a contrarrestar la

tendencia de declive econémico
social y al despoblamiento de
nuestra omarca, creando un puest
de trabajo, autoempleo.

TRASLADO Y PATRICIA Traslado y modernizacion de TAIAYUELA pp ®dnc ¢
MODERNIZACION |  PANIGUA AVIL/ instalaciones para centro de
CENTRO DE ESTE estética. Ante la necesidad de

ampliar sus instaciones para una
mayor competitividad en el
mercado, se proyecta la adaptacic
de un local comercial como centr
de estética, con todos los element
requeridos para la actividad a
desarrollar, de modo que se
cumplan las prescripciones
reglamentarias.

312.059 TRASLADO Y VIRGINIA Ampliacién, modernizacion y CASATEJADA  14.460,26¢
MODERNIZACION | VELASCO MAJA traslado de agencia financiera co
AGENCIA las obras interiores gxteriores
FINANCIERA necesarias asi como la corapte
mobiliario para su completo
equipamiento.
MODERNIZACION | CATALINA Modernizacion de centro de CASATEJADA  h®dT 0 p
CENTRO DE CABRERA peluqueria y estética en la localid:
PELUQUERIA Y CASTELA de Casatejada.
ESTETICA

CREACIONDE  MIGUEL ANGEI Adquisicion de equipos para clinic  NAVALMORAL 48.817,42¢
CLINICA MORENO veterinaria de nueva creacion. DE LA MATA
VETERINARIA COLLADO

312.065

312.066
@ - UNION EUROPEA §

TRASLADO Y JAVIER DEL RI'  Traslado y modernizacion de Bat PERALEDADE o m dc 51+
MODERNIZACION | RUFO Cafeteria. Las obraghen por MATA
BARCAFETERIA objeto la adecuacion en todo el
edificio, asi como la compra del
mobiliario y el equipo necesario.

HnsTERO GOBIERNO DE EXTREMADURA
GOBIERNO  DE AGRICULTURA AUMENTACION

DEESPANA v MEDIO AMBIENTE Consejeria de Agricultura,

Fondo Ex ha de D¢ llo Rural:
oado Crmopto Agcoh de Denwrofi s Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energa

ARJABOR Europa invierte en las zonas rurales

Asociacion para el Desarrollo
de la comarca del Campo Araiiuelo




ANALISIS TERRITORIAL DE LA COMARCA DEL
CAMPO ARANUELO Y SU COMPARATIVA REGIONAL

Iyl MEJORA DE CENT FAL'JSTINO ) Construccia de cubierta para NAVALMORAL o poyyt
DE RECOGIDA, MARTIN MARTII centro de recogida, clasificacion: DE LA MATA
CLASIFICACION® almacenamiento de metales, con
ALMACENAMIENT objetivo de mejorar el nivel de
DE METALES impacto ambiental.

TRASLADO DE =~ CAROS REINA  Traslado de planta intermedia de  NAVALMORAL 209.613,2%
PLANTA INTERMEI FERNANDEZ subproductos animales de categor DE LA MATA

DE SUBPRODUCT 3 para almacenamiento temporal ¢
ANIMALES DE pieles de ovino y de lanas.
CATEGORIA 3

FIPNE]  AMPLIACION DE  CONSTRUCCIOP Ampliacion de empresa de NAVALMORAL H m @ n T J

EMPRESA DE CIVILES construccion. la actividad que DE LA MATA
CONSTRUCCION  EXTREMENA desarrollo la empresa es la redacc
S.L.U. y direccién de proyectos, ejecucid

de obras, etc.

RIPXOYON CREACION TIENC RICARDO GUER Creacion de tieda de informaticay NAVALMORAL 11.332,66¢€
DE INFORMATICA GILARTE APPS, smagphones y web, ventay  DE LA MATA

VENTA'Y reparacion de equiposformaticos
REPARACIONED smartphones y consolas.
EQUIPOS

INFORMATICOS

312.072 TRASLADO Y JUAN CARLOS Construccion de nave industrial pa PERALEDA DE 85 258 12
MODERNIZACION | DIAZ LEON recepcion y almacenamiento de MATA
EMPRESA DE suministros de empresa de
FONTANERIA fontaneria y calefaccion.

KIPIOVZN CREACION DE CAl  JOSE MARIA  Creacion dévar-cafeteria mediante  NAVALMORAL 99.387,41¢
BAR ALCANTARA el acondicionamiento de local y DE LA MATA
MERCHAN adquisicion de equipamiento y
magquinaria de hosteleria.

312.075 CREACIONDE  JESUS ALBERT Creacion de empresadservicios ~ NAVALMORAL M H D1 H ¢
GESTORIA DE MOHEDANO profesionales a terceros: DE LA MATA
ADMINISTRACION MOHEDANO comunidades de propietarios,
FINCAS certificacion energética, etc.

RIPX0Z] MODERNIZACION | DIANA CALDER( Modernizacion de centro de NAVALMORAL T ®c p M
ACADEMIA DE ORTIZ ensefianza denglés clases DE LA MATA
INGLES particulares apoyo y
perfeccionamiento. Método,
innovador a la hora de hablar.

312.083 MEJORA'Y ARANZAZU  Mejora y modernizacion de empre: ALMARAZ MMPTCT
MODERNIZACION | MORALES PLA1 de medio ambiente, para reahcion
EMPRESA DE MEL de eventos deportivos (maratones
AMBIENTE Raids, carreras populares, B&,)

- UNION EUROPEA §

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural:
ARJABOR Europ invire n s zonas ruraes
Asociacion para el Desarrollo
de la comarca del Campo Araiiuelo
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